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Executive summary

Udpluk fra rapporten 2022/23

| vores virksomhed prioriterer vi vores medarbejdere og vores materielle ressourcer
som en essentiel del af vores forretningspraksis. Vi udgiver nu vores fgrste store ESG-
rapport, hvor man kan laese meget mere om vores arbejde med medarbejdere, miljg,
ressourcer og vores forretning.

Dobbelt vaesentlighedsvurdering

Vi har udfgrt en dobbelt vaesentlighedsvurdering med det formal at skabe dybere
indsigt i vores virksomheds pavirkning af bade mennesker og miljg. Samtidig har vi
identificeret vaesentlige risici og muligheder, som vil bidrage til at forme vores strate-
gier og initiativer.

Leaes mere pd side 14-27

Sikkerhed og gode medarbejderforhold
Laes mere om, hvad vi ggr for vores medarbejdere pa side 56-64.

Knusning og genbrug af materialer

Vi arbejder pa at skabe baeredygtige genbrugslgsninger sammen med vores strate-
giske samarbejdspartnere, for eksempel ved at indfgre genbrugstilslag til asfalt- og
betonindustrien. Genbrug udggr en vaesentlig del af vores strategi, og vi har et klart
mal om at udvide anvendelsen af genanvendelige materialer.

Lees mere pd side 51-54

Udvalgte nuvaerende handlinger

Disponering og ruteoptimering, reducere tomgangstid, Euronorm 6 lastbiler, optime-
ring af kgretid hos chauffgrer. Vi har de seneste ar indfgrt en raekke tiltag, som vi for-
klarer naermere om i rapporten.
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Forord

Der er fart pa vores arbejdsopgaver, og vi er hele tiden omstillingsparate

Vi gar forrest med ESG-rapportering
Vi har i mange ar arbejdet med at omstille vores forretning og ydelser og har i flere ar
indarbejdet ESG-rapportering i vores arsrapporter. EU har nu udarbejdet standarder
for ESG-rapporter for store virksomheder, og vi har nu startet arbejdet pa at rap-
portere efter disse standarder — selvom vi ikke er store nok til at veere lovpligtigt
omfattet af de nye rapporteringskrav.

Et tilbageblik pa aret

Regnskabsaret har budt pd mange spandende opgaver — f.eks. industri- og
motorvejsbyggerier og Recharge City-byggeriet. Energikrisen gav os travlhed i steve-
doreafdelingen med lastning af 300.000 tons sukkerroer i Sydsverige samt handtering
af kaevler og flis til danske kraftvarmevaerker.

Tilbygning skaber nye rammer for veekst

| foraret 2023 gik vi i jorden med vores nye tilbygning — opfgres oven pa vores
eksisterende kontor pa Helge Nielsens Alle i Lgsning. Den nye tilbygning skal give os
plads til veekst og bedre arbejdsmiljg. Derudover har vi valgt, at alle driftsfolk skal
sidde sammen fremover for at opna synergieffekter.

Investeringer i materiel og fremtiden

Hos Kloster A/S udvikler vi vores forretning lpbende med moderne teknologi og
udstyr, som kan ggre en forskel for vores kunder. Det seneste ar har vi bl.a. investeret
i nye knuseranlaeg, nyt blokvognsgrej og to nye mobile havnekraner — Sennebogen
850 og Sennebogen 835G. Sidstnavnte er en hybridkran med et innovativt
energigenbrugssystem, som opsamler energi ved hjxlp af en nedtraekscylinder, og
som bidrager positivt med ekstra kreefter til kranens lgfteevne og mindre CO,-
udledning.

Alle vores nyanskaffelser lever op til de strengeste krav — bade inden for Euronormen
pa motorer, formindsket udledning af partikler og brug af fossile braendstoffer.

Vi arbejder med flere baeredygtighedstiltag og heraf flere i lokalomradet.

INDLEDNING | FORORD

Forberedt til nye CO,-krav

Folketinget har vedtaget en ny kilometerbaseret og CO,-differentieret vejafgift for
lastbiler. Den nye afgift indfases fra 2025, men vi er allerede nu pa forkant med de nye
krav og afgifter. Dog mangler vi en klar strategi fra regeringens side pa, hvilken
fremtidig braendselskilde, som skal anvendes i tungvognssegmentet over 56 tons. Da
infrastrukturen i Danmark, hvad angar ladestandere og brinttankstationer, ikke er
tilstreekkelig udviklet til at binde os til en bestemt type materiel, har vi valgt at
implementere nogle midlertidige operationelle Igsninger pa kort sigt. Det er en
gkonomisk sikring for os, men ogsa en sikkerhed for at kgre i det nyeste materiel pa
tredrige leasingaftaler, sa vi er klar til at investere i ny teknologi, nar der er lagt en klar
strategi fra regeringens side.

Tak til medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere

Aret har budt p& mange forandringer — bade udefrakommende og interne. Vores med-
arbejdere har vaeret omstillingsparate og har ydet en ekstraordinzer indsats. Det har
vaeret helt afggrende for, at vi er ndet sa langt pa vores rejse.

Mads Kloster
Direktgr

Vi mangler en klar strategi fra
regeringens side pd, hvilken fremtidig
breendselskilde som skal anvendes

i tungvognssegmentet over 56 tons.

Vi vil gerne investere i en grgnnere
fremtid, men som alle vil vi ogséd gerne
sikre, at det sker pG en gkonomisk
forsvarlig made.
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Grundlag for udarbejdelsen af vores baeredygtighedsrapport

Generelt grundlag for baeredygtighedsrapporten

Baeredygtighedsrapporten gaelder for Kloster A/S og er udarbejdet pa individuelt
grundlag. Noget materiel er ejet i Materiel — K ApS og udlejet til Kloster A/S.
Rapporten er baseret pa vores egne operationer, men der er indarbejdet information
vedrgrende vores veerdikeede i de fleste relevante henseender, herunder vores
dobbelt vaesentlighedsvurdering.

Samtlige led i vores opstrgms- og nedstregmsvaerdikeede betragtes under udarbej-
delsen af vores dobbelt veesentlighedsvurdering. Fokus rettes ikke mod oplysninger
om hver enkelt aktgr i vaerdikeeden men pa steder, hvor der er eller kan opsta vaesent-
lige pavirkninger, risici og muligheder i veerdikaeden.

Kloster A/S har ikke benyttet sig af muligheden for at undlade bestemte oplysninger
baseret pa intellektuel ejendomsret, knowhow eller innovationsresultater. Vi har hel-
ler'ikke benyttet os af den mulighed, som et selskab etableret i et EU-medlemsland
har, for at undlade offentligggrelse af igangvaerende udviklingsprojekter eller sager
under forhandling.

ESRS 2 — GENERELLE OPLYSNINGER | BP-1 OG BP-2 GRUNDLAG FOR UDARBEJDELSE

Oplysninger i forbindelse med specifikke omstaendigheder

| udarbejdelsen af rapporten har vi anvendt de praedefinerede tidshorisonter fra ESRS
som definition af korte (et ar), mellemlange (2-5 ar) og lange sigter (5+ ar) til rappor-
teringsformal.

| udarbejdelsen af vores klimaregnskab og CO,-opggrelse har vi valgt i fgrste omgang
kun at inkludere scope 1- og scope 2-data samt spildevand. Vi har modtaget maeng-
derne fra direkte kilder og vores leverandgrer, men emissionsfaktoren er baseret pa et
sektorgennemsnit. Vi arbejder aktivt pa at indhente leverandgrdata direkte fra vores
leverandgrer vedrgrende stgrstedelen af vores indkgb. Indtil videre fokuserer vi pa at
indsamle praecise data for de stgrste indkgb, sdsom lastbiler, diesel og andet materiel.

Alt andet data er hentet fra direkte kilder gennem vores egen interne rapportering og
vores leverandgrer. Vi fortsetter med at forbedre og opdatere vores dataind-
samlingsproces for at sikre en mere detaljeret og ngjagtig rapportering i fremtiden.



Hos Kloster A/S er god skik en prioritet for vores erfarne ledelse

Administrations-, ledelses- og tilsynsorganerne

Vores gverste ledelsesorgan bestar af en bestyrelse, og vores direktion bestar af en
direktgr. Karl Georg Kloster var frem til 23.4.2024 formand for bestyrelsen og har 45
ars erfaring inden for branchen. Vores direktgr og ledende medarbejdere har ligeledes
artiers erfaring med branchen, vores geografiske lokationer og vores produkter.

Repraesentation af ansatte og andre arbejdstagere:

Kgnsdiversitet i bestyrelsen: 33 % kvinder i bestyrelsen
Kgnsdiversitet i ledergruppen: 33 % kvinder

Procentdel af uafhaengige bestyrelsesmedlemmer: 0%

Pr. maj 2024 har vi faet et uafhangigt bestyrelsesmedlem (Jens Munk Jensen) som har
aflgst Karl Georg Kloster.

Det er administrations-, ledelses- og tilsynsorganernes rolle at sikre, at vi hos Kloster
A/S driver forretning i overensstemmelse med god skik. Vores ledelsesorgan har solid
erfaring med dette, og det er et omrade, som vi hos Kloster A/S laegger stor vaegt pa.

Brug af radgivere inden for baeredygtighed

Vi har indhentet radgivning fra eksterne eksperter i forbindelse med vores dobbelt
vaesentlighedsvurdering. Disse eksperter har bistaet os med at opna indsigt i vores
pavirkninger, risici og muligheder. Vi har adgang til og Igbende behov for at bruge
eksterne radgivere inden for baredygtighedsemner, bade hvad angar positive og
negative pavirkninger, muligheder og risici. Vi bruger bade eksterne radgivere inden
for rapportering, i vores daglige operationer og i vores mere strategiske beslutninger.

ESRS 2 — GENERELLE OPLYSNINGER | GOV-1, GOV-2 OG GOV-3

Ledelsens arbejde med vasentlige pavirkninger, risici og muligheder

Hos Kloster A/S har vi stort fokus pa baeredygtighed og @nsker at intensivere vores
engagement inden for dette omrade. Det er derfor af stor betydning for os, at
administrations-, ledelses- og tilsynsorganerne bliver informeret om vores vaesentlige
pavirkninger, risici og muligheder, gennemfgrelsen af due diligence samt resultaterne
af vores arbejde.

Vi har i ar gennemfgrt vores fgrste dobbelte vaesentlighedsanalyse og vil fremover
afholde flere arlige gennemgange af de vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder,
som vi har identificeret hos Kloster A/S. Det er afggrende, at ledelsen bliver integreret
i processen og deltager i vurderingerne af disse pavirkninger, risici og muligheder,
samt hvilke handlinger der skal foretages.

Pa nuveaerende tidspunkt er arbejdet med pavirkninger, risici og muligheder stadig
relativt nyt, og der er fokus pa at identificere og vurdere dem sa praecist som muligt.
Alle vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder er blevet behandlet af ledelsen og vil
indga i vores fremtidige strategier og beslutningsprocesser for at sikre en baeredygtig
og robust udvikling af virksomheden.

Pa nuvaerende tidspunkt er der ikke integreret nogle baredygtighedsrelaterede resul-
tater i incitamentsordninger.



Administrations-, ledelses- og tilsynsorganernes rolle

Due diligence-proces

De centrale elementer af vores due diligence-proces (arbejde med at identificere
pavirkninger, risici og muligheder) afspejles direkte i oplysnings-kravene i ESRS 2.
Dette omfatter indarbejdelsen af due diligence i ledelse, strategi og forretningsmodel.
Vores samarbejde med bergrte interessenter behandles pa side 15 og 16.

Processen for identificering og vurdering af pavirkninger, risici og muligheder

nemf@rt en systematisk risikoanalyse med fokus pa identifikation af hovedrisici inden
for baeredygtighedsemner. Disse risici er beskrevet detaljeret pa side 18 til 21, mens
processen for risikoidentifikation nzermere er beskrevet pad side 24 til 27. ESG-
rapportering har veeret integreret i vores processer for manedsafslutning og maneds-
rapportering igennem et ar, inden for nogle emneomrader, hvilket skal udvides
fremover.

beskrives pa side 24 til 27, hvilket ogsa udggr en del af vores due diligence-proces.
Som en del af vores due diligence-proces gennemfgrer vi visse foranstaltninger, som
benzevnes i de enkelte emnespecifikke standarder, hvor effekten af vores foran-
staltninger ogsa beskrives.

Vores due diligence-proces er en stgrre proces, der ikke fuldstaendigt afspejles i denne
baeredygtighedsrapport, men ovenstdende bergrer dele af processen.

Risikostyring relateret til baeredygtighedsrapportering

for indelse.
LA

bl

Pa lang sigt er malet at integrere denne proces i vores overordnede risikostyrings-
proces og generelle ledelsesproces samt aktivt implementere resultaterne i vores
interne funktioner og processer. Periodisk rapportering af risikoanalyse- og interne
kontrolresultater forventes i fremtiden at blive regelmaessigt delt med administra-
tions-, ledelses- og tilsynsorganerne. Dette fremmer aben kommunikation og leverer
opdateret information til beslutningstagning.
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Kloster A/S kort fortalt

Moderne vogn- og maskinpark
Hos Kloster A/S saetter vi en stor are i vores arbejde og trofaste medarbejdere.

Gennem vores mange ars erfaring, og med en stor og moderne vogn- og maskinpark,
udfgrer vi alle opgaver — hvad enten det drejer sig om transport, kranmontage, feje-
suge-spulebiler, losning/lastning af skibe eller harpning/knusning af de fleste mate-
rialer, sa er vi altid klar.

Vores filosofi er som udgangspunkt, at intet er umuligt — og vi arbejder altid serigst og
malrettet efter at fa tingene til at ga op i en hgjere enhed.

Veluddannede medarbejdere

Det kraever ikke kun det rigtige udstyr, men i lige sa hgj grad de rigtige mennesker til
at udfgre opgaven. Vores erfarne og veluddannede medarbejdere star til hver en tid
klar til at handtere opgaver pa professionel og sikker vis.

Vi Igser opgaver i hele landet
Fra vores centrale udgangspunkt i Lgsning kerer vi til opgaver i hele landet. Har du en
specifik opgave i udlandet, giver vi gerne et bud pa Igsning af denne.

Baeredygtigt genbrug

Vi arbejder pa at skabe baeredygtige genbrugslgsninger sammen med vores stra-
tegiske samarbejdspartnere, for eksempel ved at indfgre genbrugstilslag til asfalt- og
betonindustrien. Genbrug udggr en vasentlig del af vores strategi, og vi har et klart
mal om at udvide anvendelsen af genanvendelige materialer. Vi har blandt andet stra-
tegisk fokus pa knusning som et forretningsomrade, hvilket bidrager til grgnnere
Igsninger.

Vi gnsker at udvide vores bzeredygtighedsinitiativer til andre produkter og service-
omrader og arbejder aktivt pa at tackle udfordringer gennem innovation og sam-
arbejde. Transparent rapportering er en central del af vores tilgang for at informere
interessenter om vores fremskridt og fremtidige projekter inden for baeredygtighed.

Penneo dokumentnagle: JYAKO-07MO7-2153J-SECUJ-OCNDO-HOEOD



Vi udvikler lobende vores forretningsomrader

Hos Kloster A/S forsgger vi altid at udvikle bade vores egen og vores kunders forretning.
Dette skal sikre, at vi fortsat har taette relationer og en konkurrencemaessig fordel.

Abne trailere

Vi har fokus pa ungdig tomkgrsel
og arbejder malrettet med at ned-
bringe antallet af tomme kilome-
ter.

Dette gores ved at dobbeltstakke
trailere over laengere strakninger
samt udnytte ressourcerne til brug
for transport i bedre samspil med
kunder og samarbejdspartnere.

Dette er til gavn for vores forret-
ning samt miljget.

Knusning

Vi fortseetter vores arbejde med
upcycling af tilslagsprodukter til
asfalt- og betonindustrien.

Mangderne der skal oparbejdes
vil stige i arene fremover ligesom
kundernes efterspgrgsel efter bae-
redygtige produkter.

Vi har derfor valgt at investere
i nye knusere med lavere emis-
sioner til gavn og glaede for miljg
og omgivelser. Knuserne larmer
mindre og bruger mindre energi
pr. output tons.

ESRS 2 — GENERELLE OPLYSNINGER | SBM-1 STRATEGI, FORRETNINGSMODEL OG VARDIKADE
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Maskintransport

Hos Kloster A/S vokser vi sammen
med kunderne og har derfor udvi-
det vores omrade for maskinflyt-
ning med nye moderne blokvogns-
tog, som kan bzre alle de mas-
kiner vores nuvaerende kunder har
behov for at fa flyttet.

Derudover rader vi nu over en ka-
pacitet, som ogsd kan anvendes
overfor nye kunder.

Containerbiler

Kloster A/S rader over et stort an-
tal containere og biler til at trans-
portere disse. Vi indgar lgbende
i nye spaendende udviklingsprojek-
ter med eksisterende kunder ud
fra deres fremtidige behov.

Vi oplever en stor efterspgrgsel pa
containerlgsninger til affaldshand-
tering pa byggepladser, og hos
Kloster A/S er vi i stand til at doku-
mentere affaldsfraktioner og af-
faldsmaengder pa en given plads til
vores kunder via vores Bl-rappor-
teringsveerktgj.

10
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Strategisk samarbejde

Vi er ikke bare en typisk underleverandgr, men mere en strategisk sparringspartner der facili-
terer 360°-Igsninger.

Vores tilgang til opgaver

Nar vi far en opgave, er det for os en selvfglge, at der ikke blot fokuseres pa at lgse den
begraensede opgave, men at der skabes overblik over, hvad der derudover ligger rundt om
opgaven og kunden. Der laegges en grundig plan og udarbejdes forslag til, hvordan Klosters
kompetencer kan bruges til at forbedre kundens produkt og processer.

En steerk sparringspartner

Vi forsgger kontinuerligt at skalere vores forretning til at-yde flere forskellige servicer for
vores kunder. Der bliver Ipbende ansat flere folk i administrationen samt chauffgrer til den
voksende maskinpark. Vi straeber efter at tilpasse os; hvilket har skabt teettere kunderela-
tioner og gjort Kloster A/S til en veerdifuld sparringspartner.

360°-Igsninger i praksis

Vi har for gje at specialdesigne ydelserne til vores kunder og i mange tilfzlde at specialisere
os i den enkelte kunde. Dette kan skabe kompleksitet hos os men samtidig ggre Kloster A/S
i stand til at levere ydelser, som vores konkurrenter ikke kan levere.

Vores vigtigste markeder

Hos Kloster A/S tilbyder vi et bredt spektrum af Igsninger, hvilket afspejles i vores virke pa
flere markeder. Vores mal er at etablere os som en alsidig vognmandsforretning, der kan ha-
ndtere enhver opgave. Den stgrste branche, vi leverer til, er dog bygge- og anlaegssektoren.

Vi er 183 medarbejdere (hoveder) med hovedsaede i Lgsning,
og vi havde i 2022/23 en omsaetning pa 303 mio. kr.

360°

@

ESRS 2 — GENERELLE OPLYSNINGER | SBM-1 STRATEGI, FORRETNINGSMODEL OG VARDIKZDE

Udvalgte kunder

Vi arbejder teet sammen med vores kunder og har is®r opbygget
tette relationer med vores stgrste kunder og samarbejdspart-
nere.

Samarbejdet med Colas A/S startede i 2017. Vi ser Colas som en
forandringsvenlig og topmotiveret samarbejdspartner, som giver
meget ny leerdom til gavn for begge parter. Arbejdsopgaverne
bestar af nedknusning af restasfalt og beton til ny produktion,
tilkgrsel af ravarer og udkegrsel af alle faerdigvarer samt al maskin-
flytning.

Vi samarbejder med Spancom om kgrsel ud fra deres fabrikker
i Aalborg og Kolding. Vi star for transport af betonelementer
sasom vaegge, bjeelker og deekelementer.

HM Entreprengr A/S er en mangearig forretningspartner, og de
har deres speciale inden for jordarbejde, byggemodninger samt
kloak og belzegningsarbejde. Vores samarbejde med HM omhand-
ler blandt andet entreprengrkgrsel, blokvognstransport og leve-
ring af genbrugsmaterialer fra vores knuserafdeling til HM'’s pro-
jekter i landet.

HM'’s motto er, Vi flytter Himmelbjerget, mens du sover” — og
hos Kloster A/S ved vi, at det er rigtigt, for vi har mindst ti gange
i de seneste ar flyttet "Himmelbjerget” for HM.

Boligbeton A/S har varet vores kunde siden 2003. Siden sam-
arbejdets opstart har Boligbeton A/S mere end femdoblet sit kgr-
selsbehov. De primare opgaver bestar i udkgrsel af alle Bolig-
betons feerdigvarer og interne kranopgaver.
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Forretningsmodel og vaerdikaede

Vi skaber veerdi for vores kunder og samarbejdspartnere Vi laegger veegt pa at opretholde steerke relationer med vores leverandgrer af

Kloster A/S er, som naevnt, en vognmandsforretning med fokus pa transport, knusning kgretgjer og braendstof samt et taet samarbejde med vores kunder for at sikre optimal

og stevedore. Vores forretningsmodel involverer investering i moderne kgretgjer, tek- levering. Vores position som en palidelig vognmandsforretning styrkes gennem teaette

nologiske Igsninger og kvalificeret personale, hvor vi kontinuerligt opgraderer vores band til bade leverandgrer og kunder, hvilket giver os en konkurrencefordel i vaerdi-

flade. Det primaere resultat af vores indsats er rettidig og palidelig transport af gods, kaden. Illustrationen af vores vaerdikaede er vist nedenfor. g

der opfylder vores kunders behov og bidrager effektivt til samfundsgkonomien gen- §

nem logistik. 8‘
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Vi korer, der hvor ‘\"a' as kunder har behov
for transport — d en bred vognpark er
vi i stand 1 evere fleksible Igsninger.

7D ZF A0

Vi tilbyder transporter over hele landet




Introduktion til dobbelt vaesentlighedsvurdering

Som et nggleelement i vores ESG-rapportering har vi udarbejdet en dobbelt vee-
sentlighedsvurdering. Denne tilgang bygger pa tanken om, at noget kan veere
vaesentligt fra to perspektiver. Her er der tale om bade pavirkningens vaesentlighed og
finansiel vaesentlighed. Pavirkningens vaesentlighed drejer sig om, hvordan Kloster A/S
som virksomhed pavirker mennesker og miljg indefra og ud. Finansiel vaesentlighed
drejer sig om, hvordan Kloster A/S bliver pavirket udefra og ind. Det vil sige, nar et
baeredygtighedsspgrgsmal skaber risici og muligheder, som forventes at have
indflydelse pa virksomhedens finanser. Et baeredygtighedsemne er vaesentligt fra et
dobbelt vaesentlighedsperspektiv, hvis det er vasentligt set fra et pavirkningsper-
spektiv, et finansielt perspektiv eller begge.

Finansielle risici og muligheder

[ Udefra og ind \

= Boe, S,
Rloster

L Pavirkninger ]

Indefra og ud
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Baseret pa EUs standard

Dobbelt vaesentlighedsvurderingen er baseret pa vejledningen fra EFRAG og har til for-
mal at identificere veesentlige baeredygtighedsrelaterede pavirkninger, risici og mulig-
heder (forkortet IRO). Processen for dobbelt veesentlighedsvurdering forventes at
blive forbedret i takt med udgivelsen af de endelige implementeringsvejledninger og
vores ggede indsigt som samfund og virksomhed i hele denne proces.

| dobbelt veesentlighedsvurderingen har der vaeret fokus pa veerdikeeden, aktiviteter
i veerdikeeden, forskellige tidshorisonter samt inddragelse af relevante interessenter.

Denne sektion har til formal at uddybe disse aspekter af dobbelt vaesentlighedsvurde-
ringen. Dobbelt vaesentlighedsvurderingen danner grundlag for vores ESG-rapport, og
den bliver kontinuerligt udviklet.

Laes mere

Overblik over interessenter
og deres synspunkter
- Side 16

N7/

~ e

7 N
7N Matrix der viser vores vaesentlige
og ikke-vaesentlige ESRS-emner

- Side 17

Mennesker
og miljg

Vaesentlige pavirkninger, risici
og muligheder inden for E, S og G
- Side 18 - 21

Beskrivelse af metoder,
antagelser og procesforlgb
- Side 24 -27
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Lobende dialog og inddragelse for den bedste lgsning

Lgbende dialog med vaesentligste aktgrer

Hos Kloster A/S tror vi pa, at den Igbende dialog er vejen frem. Derfor er vi opmaerk-
somme pa, hvem der bliver pavirket af vores aktiviteter, og hvilke interessenter vi bgr
have en dialog med.

Vi ved, at ingen er en @, og at vores arbejde har en indvirkning bade pa mennesker og
pa miljg, og det betyder, at vi har et ansvar for at lade forskellige interessenter komme
til orde.

Vi prioriterer aktivt engagement med vores interessenter for at forbedre vores
virksomhedspraksis. Vi tror pa, at denne abne dialog og samarbejde er afggrende for
at skabe en staerk og baeredygtig forretningsmodel, der opfylder bade vores og vores
interessenters behov. Pa denne made far vi en forstaelse for vores interessenters
synspunkter, som kan anvendes i vores strategi og forretningsmodel.

Vi bruger aktivt den indhentede information i vores arbejde med bzeredygtighed,
herunder dobbelt vaesentlighedsvurdering. Vores administrations-, ledelses- og tilsyns-
organ informeres derfor Igbende om vores interessenters synspunkter vedrgrende
vores baeredygtighedsrelaterede pavirkninger, risici og muligheder.

Vi satter en hgj prioritet pa at opretholde en vedvarende dialog og @nsker aktivt at
udvide denne dialog med vores interessenter. Vi opfordrer derfor til, at de kontakter
os med deres synspunkter og spgrgsmal.
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Aktgrer med interesse i vores medarbejderforhold

Fordi transport og logistik udggr stgrstedelen af vores arbejde, betyder det ogs3, at
der er szerlig opmaerksomhed pa vores medarbejderes arbejdsforhold, f.eks. kgre-
hviletider, arbejdstider og arbejdsfordeling, og vi er opmaerksomme pa, at disse
faktorer ikke blot bergrer vores medarbejdere men ogsa deres familier og den
hverdag, der skal haenge sammen for den enkelte medarbejder. Derfor indgar vi kun
samarbejde med f.eks. fremmede vognmand, der er under overenskomst, og vi
prioriterer en god dialog med vores medarbejderes tillidsrepraesentanter, sa der ska-
bes en ordentlig balance.

Aktgrer med interesse i vores pavirkning af miljg

Fordi vi hos Kloster A/S driver forretning med logistik, knusning og stevedore, er der et
samspil med myndigheder, NGO’er, lokalsamfund og andre eksterne parter pa vores
arbejde, da vores forretning har en vis pavirkning pa miljg og mennesker i form af
f.eks. forurening, stgj, drivhusgasser, trafikulykker og ressourceforbrug.

Af disse og andre arsager vaelger vi at offentligggre vores arbejde med bzeredygtighed
i form af ESG-rapportering, sa vi pa den ene side skaber gennemsigtighed om vores
pavirkninger, og pa den anden side laegger op til dialog og faelles sparring med interes-
serede aktgrer.
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Lobende dialog og inddragelse for den bedste lgsning

Hvordan engagement er organiseret

Formal med engagement

Resultat fra engagement

S Medarbejdere

* Kontinuerlig dialog med vores
medarbejdere.

e APV-undersggelse og AMO-udvalg.

* Personlige udviklingssamtaler

Fa et indblik i vores medarbejderes
synspunkter og erfaringer
Kontinuerligt sikre en god arbejdsplads
og et godt arbejdsmiljg

Opdatering af interne politikker
Forbedringsinitiativer

* Kundesupport og vejledning

Opbygning af tillid

Forbedringer af services

. ’\‘ Kunder * Periodisk evaluering . . . . .
% «  Lgbende dialog og samarbejde Fa skabt de bedste Igsninger til kunderne Tilpasning af produkter
Leverandgrer * Dialog og evaluering af leverandgrer Sikre de bedste og mest sikre produkter fra Informeret udveelgelse af leverandgrer

vores leverandgrer

Banker og leasing

* Regelmassige dialoger
og informationsudveksling

Opbygge klar og aben kommunikation
Fremme gensidig forstaelse af forretningsmal
og risici

Styrket partnerskab og samarbejde
Muligheder for at optimere finansielle
og forretningsmaessige resultater

Regeringer,
beslutningstagere
og myndigheder

% || B

* Lgbende samtaler og forbindelser
med relevante personer fra
myndighederne

Fremme branchens interesser og behov for
regeringen og beslutningstagere

Bidrage til udvikling af lovgivning og
politikker, der understgtter en effektiv og
bzeredygtig transportsektor

(Pget forstdelse og anerkendelse af
branchens perspektiver og
udfordringer

Fagforeninger

* Der er en grundlaeggende dialog
med fagforeningsrepraesentanter
og tillidsrepraesentanter ved behov

Vi gnsker at respektere overenskomster og
sikre, at vores medarbejdere har
grundlaeggende fordele og rettigheder

Pget tillid og forstaelse mellem
Kloster A/S og fagforeningerne
Styrkelse af forholdet mellem
arbejdsgiver og ansatte gennem
en positiv fagforeningsrelation

Lokalsamfund

D) | &

e Viforhgrer Igbende lokalsamfundet
i Lgsning om vores aktiviteter.

Vi gnsker at opbygge en positiv relation med
lokalsamfundet for at forstad og tage hensyn
til deres behov og bekymringer
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@get forstaelse og samarbejde mellem
Kloster A/S og lokalsamfundet
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Dobbelt vaesentlighedsvurdering

Vi har identificeret og vurderet 69 pavirkninger samt 73 risici og muligheder.

Af disse blev 27 pavirkninger samt 10 risici og muligheder vurderet som vae-
sentlige. Nogle af disse blev efterfglgende aggregeret for bedre forstaelse
og beskrives naermere pa de fire efterfglgende sider.

Resultatet af dobbelt veesentlighedsvurderingen er som fglger:

ESRS Vasentlige emner

E1 - Klimaforandring

E2 — Forurening

E5 — Ressourceanvendelse og cirkuleer gkonomi
S1 — Egen arbejdsstyrke

S2 — Arbejdstagere i vaerdikeeden

S3 — Bergrte samfund

G1 - Virksomhedernes adfeerd

ESRS lkke-veesentlige emner

E3 — Vand- og havressourcer

E4 — Biodiversitet og gkosystemer
S4 — Forbrugere og slutbrugere

Pavirkning pa mennesker og miljg

Vasentligt fra et pavirkningsperspektiv

Dobbelt veesentlig

Ikke-vaesentlige emner

Vaesentligt fra et finansielt perspektiv

Finansiel vaesentlighed/risiko og muligheder

ESRS 2 — GENERELLE OPLYSNINGER | SBM-3 — VASENTLIGE PAVIRKNINGER, RISICI OG MULIGHEDER
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Vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder som N
resultat af dobbelt vaesentlighedsvurderingen m

Miljgemner

ESRS E1
Tilpasning til klimaaendringer

Negativ pavirkning (OV) Der er en negativ miljgpévirkning relateret til CO,-udledninger fra produktion og transport af daek, kgretgjer og reservedele. Denne pévirkning skyldes vores
forretningsforbindelser i opstrgmsvardikaede, da vi indkgber disse daek. Disse pavirkninger er en integreret del af vores forretningsmodel og strategi, og de
forventes at fortsaette pa kort, mellem og lang sigt. Vi arbejder aktivt pd at minimere vores CO,-udledninger og far derfor bl.a. kortlagt vores klimaregnskab
samt fokus pa at minimere vores forbrug.

Risiko (OV) Der er en finansiel risiko for et negativt omdgmme for Kloster A/S pa grund af hgj CO,-udledning. Desuden er der en potentiel risiko for indfgrelse af en
CO,-afgift eller en fastsat graense for virksomhedens CO,-udledning, sdsom en kvote pr. medarbejder, hvilket kan have negative finansielle konsekvenser
for os. Dette er en klimarelateret omstillingsrisiko.

Penneo dokumentnagle: JYAKO-07MO7-2153J-SECUJ-OCNDO-HOEOD

Risiko (OV)
Der er en finansiel risiko i forbindelse med juridiske og politiske andringer. Der vil vaere en risiko for stigende omkostninger i forbindelse med
CO,-afgiften. Samtidig er der en kilometerbaseret vejafgift under udvikling, som kan variere afhaengigt af lastbilens CO,-aftryk. Der er ogsa ggede
omkostninger i forbindelse med potentielle rapporteringskrav. Dette er en klimarelateret omstillingsrisiko.

Energi

Negativ pavirkning (EO) Der er en negativ miljgpavirkning forbundet med vores egne aktiviteter. Som en del af vores forretningsmodel anvender vi betydelige maengder mobilt
braendstof, hvilket resulterer i CO,-udledning og dermed negativ pavirkning pa klimaforandringerne. Disse pavirkninger forventes at fortsaette pa kort,
mellem og lang sigt. Dog har vi proaktivt udskiftet stgrstedelen af vores flade for at sikre, at vores kgretgjer opfylder Euronorm 6-miljgstandarder og
dermed imgdegar de negative pavirkninger.

Risiko (EQ) Der er en finansiel risiko for et negativt omdgmme for Kloster A/S pa grund af hgj CO,-udledning. Desuden er der en potentiel risiko for indfgrelse af en

CO,-afgift eller fastseettelse af graenser for virksomhedens CO,-udledning, sdsom en kvote pr. medarbejder. Dette kan ogsa have negative finansielle
konsekvenser i forbindelse med vejafgifter. Dette er en klimarelateret omstillingsrisiko.

OV: Opstrgmsveerdikaede
EO: Egne operationer
NV: Nedstrgmsveerdikaede
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Vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder som N
resultat af dobbelt vaesentlighedsvurderingen m

Miljgemner

ESRS E2
Luftforurening

Negativ pavirkning (EO) Hos Kloster A/S transporterer vi gods med lastbiler, hvilket skaber luftforurening. Disse pavirkninger er integreret i vores forretningsmodel og strategi, og de
har direkte konsekvenser for mennesker og miljget. Der frigives skadelige stoffer, der pavirker menneskers sundhed, samtidig med at det negativt pavirker
miljget ved at forringe luftkvaliteten. Disse pavirkninger forventes at vedvare pa kort, mellem og lang sigt. Vi fokuserer dog pa at minimere luftforureningen
ved bl.a. at leve op til Euronorm 6-miljgegenskaber.

ESRS E5

Ressourceudstrgmning

Positiv pavirkning (NV) Vi har en positiv pavirkning pa miljget i forbindelse med bortskaffelse af daek og lastbiler. Dette skyldes, at vi bortskaffer dem til genanvendelse, hvilket har en
positiv pavirkning pa miljget. Vi sgrger altid for at bortskaffe vores materiel forsvarligt for at sikre mest mulig genanvendelse. Denne pavirkning forventes at
geelde pa kort, mellemlang og lang sigt.

Mulighed (EO, NV) Vi ser en potentiel mulighed inden for vores knuseforretningsomrade. | fremtiden kan dette omrade udggre betydeligt potentiale for Kloster A/S, saerligt med
tanke pa den voksende betydning af genanvendelse og cirkuleer gkonomi inden for byggebranchen.

Mulighed (NV) Vi videreszlger vores lastbiler til genanvendelse, som har positive finansielle konsekvenser for vores virksomhed.

Penneo dokumentnagle: JYAKO-07MO7-2153J-SECUJ-OCNDO-HOEOD

OV: Opstremsveerdikaede
EO: Egne operationer
NV: Nedstrgmsveerdikaede
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Vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder som
resultat af dobbelt vaesentlighedsvurderingen 0Q0

Sociale emner

ESRS S1 Beskrivelse

Arbejdsvilkar

Negativ pavirkning Der er en negativ pavirkning pa vores medarbejderes sundhed og sikkerhed, arbejdstid, og balance mellem arbejdsliv og privatliv inden for vores egne

(EO) aktiviteter, transport, kranmontage, stevedore og knusning. Fordi vores medarbejderes arbejde foregar i en branche med hgj risiko og skaeve arbejdstider,
vil der vaere en negativ pavirkning pa vores medarbejdere, pa trods af at vi har foretaget ngdvendige foranstaltninger.

Positiv pavirkning Vi har ogsa en positiv pavirkning pa vores medarbejderes sundhed og sikkerhed, arbejdstid, og balance mellem arbejdsliv og privatliv inden for transport,

(EO) kranmontage, stevedore og knusning. Vi arbejder aktivt pa at sikre gode arbejdsforhold og ordentlige arbejdstider for vores medarbejdere, samtidig med at

vi overholder retningslinjerne — dette er en integreret del af vores strategi og forretningsmodel. Denne positive pavirkning forventes at fortseette pa kort,
mellem og lang sigt.
Mulighed Der er en finansiel mulighed for Kloster A/S ved at fremme sunde og positive arbejdsforhold. Dette kan bidrage til at opbygge et positivt omdgmme som
(EO) arbejdsplads, hvilket igen sikrer medarbejderfastholdelse og tiltraekning. Denne styrkelse af arbejdsmiljget skaber potentielle finansielle muligheder for
vaekst for Kloster pa kort, mellem og lang sigt.
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ESRS S2

Arbejdsvilkar

Negativ pavirkning Der kan vaere en negativ indvirkning pa bade kunder og chauffgrer, hvis fremmedvognmaend kgrer lange dage uden tilstraekkelige pauser, da det skaber en

(ov) sundhedsrisiko. Dette udggr en potentiel pavirkning pa arbejdstagerne i veerdikaeden med hensyn til deres sundhed og sikkerhed og arbejdstid. Kloster A/S
er involveret i disse pavirkninger gennem vores forretningsforbindelser, da vi hyrer mange udenlandske arbejdere, som kan arbejde pa skaeve tidspunkter
og i en branche med hgj risiko. Dette er en integreret del af vores strategi og forretningsmodel pa grund af de mange sasonudsving i vores arbejde. Dette
geelder bade pa kort, mellem og lang sigt.

ESRS S3

Sikkerhedsrelaterede pavirkninger

Negativ pavirkning Vi har en negativ pavirkning pa bergrte samfund og deres sikkerhed, bade i forbindelse med vores egne aktiviteter, vognmaend og transport, samt for fremmed-

(oV, EO) vognmandene gennem vores forretningsforbindelser. Selvom vi treeffer enhver mulig foranstaltning, vil der altid vaere en risiko for uheld, nar man kgrer sa

meget i trafikken, hvilket er vores primare forretningsomrade. Denne pavirkning er geldende pa kort, mellemlang og lang sigt.
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Vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder som =
resultat af dobbelt vaesentlighedsvurderingen —)

Governance

G1 Beskrivelse
Virksomhedskultur

Positiv pavirkning (EO) Vores virksomhedskultur har en positiv indvirkning pa medarbejdere, ledelse og virksomhedsejere. Vi integrerer det som en central del af vores forretnings-
model at fremme et sundt arbejdsmiljg og en kultur, der skaber vaerdi for vores medarbejdere. Dette afspejles i vores egne aktiviteter, og denne tilgang
geelder pa kort, mellem og lang sigt.

Mulighed (EO) Der ligger en finansiel mulighed i at opretholde et positivt omdgmme og tiltraekke samt fastholde medarbejdere gennem en sund virksomhedskultur,
som Kloster A/S aktivt dyrker. Denne fordel gaelder bade pa kort, mellemlang og lang sigt.
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Vi tilpasser vores forretningsmodel til fremtidige udfordringer og

muligheder

Forventede effekter

Hos Kloster A/S arbejder vi aktivt pa at minimere vores vaesentlige pavirkninger, risici
og muligheder. Vi har en klar ambition om at vaere proaktive over for kommende krav,
hvilket afspejles i udarbejdelsen af denne dobbelt vaesentlighedsvurdering og ESG-
rapportering. Vi streeber efter gget gennemsigtighed samtidig med, at vi skaber veerdi
for vores forretningsmodel.

Den udarbejdede dobbelt vaesentlighedsvurdering giver os nu et dybdegaende indblik
i de veesentlige pavirkninger, risici og muligheder, der er afggrende for vores
virksomhed. Dette udggr grundlaget for vores indsats fremover, og vi forventer derfor,
at baeredygtighed vil blive endnu mere integreret i vores forretningsmodel.

Aktuelle og forventede finansielle effekter

Pad nuvarende tidspunkt er der ikke betydelige aktuelle finansielle konsekvenser
forbundet med vores risici og muligheder, udover at der er en positiv finansiel
indvirkning pa vores resultater i forbindelse med medarbejderfastholdelse og tiltraek-
ning, takket vaere vores sociale tiltag og virksomhedskultur. Samtidig har vi ogsa
konverteret muligheder til forretningsomrader, f.eks. knusning og genbrug, hvilket har
en positiv indflydelse pa vores finansielle resultater. Det er dog udfordrende at kvanti-
ficere denne indvirkning i praecise gkonomiske termer.
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Der forventes ikke betydelige finansielle konsekvenser pa kort sigt. Dog forventes det,
pa mellemlang og lang sigt, at have en negativ indvirkning pa vores resultat og
pengestrgmme som fglge af indfgrelsen af CO,-afgifter og vejafgifter, herunder
miljgzoner. Dette vil sandsynligvis pavirke os negativt, men det forventes ikke at
&ndre vores finansielle position i branchen, da disse afgifter rammer samtlige vogn-
mandsforretninger. Samtidig har vi fokus p3, at alle vores nyanskaffelser lever op til de
strengeste krav inden for Euronormen for motorer, formindsket udledning af partikler
og brug af fossile braendstoffer.

Fgrste ars rapportering

Eftersom dette er vores fgrste dobbelt vaesentlighedsvurdering, har der ikke vaeret
nogen andringer i vores vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder sammenlignet
med tidligere rapporteringsperioder. Alle pavirkninger, risici og muligheder relaterer
sig til ESRS-oplysningskrav, og der er ingen, der vedrgrer enhedsspecifikke offentlig-
gorelser.
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Analyse af modstandsdygtigheden

Analyse af modstandsdygtighed

| forleengelse af vores due diligence-proces og dobbelt vaesentlighedsvurdering har vi
foretaget en modstandsdygtighedsanalyse for at vurdere vores evne til at modsta og
handtere vaesentlige pavirkninger, risici samt udnytte vores vaesentlige muligheder.
Analysen danner grundlag for, at vi kan opretholde en palidelig og effektiv service,
uanset hvilke udfordringer vi star overfor.

Vores vej til modstandsdygtighed

Baseret pa de identificerede vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder vurderer vi,
at vores organisation og veerdikeede er yderst modstandsdygtig over for de pavirk-
ninger og risici, der er blevet identificeret. Selvom vi opererer i en branche, hvor CO,-
afgifter og vejafgifter kan have en negativ indvirkning pa vores resultat, er det vigtigt
at bemaerke, at disse udfordringer er felles for hele branchen.

For at styrke vores modstandsdygtighed over for klimapavirkningerne og den tekno-
logiske udvikling har vi implementeret kortvarige leasingaftaler pa vores lastbiler.
Denne strategi sikrer, at vi hurtigt kan tilpasse os eventuelle zendringer i lovgivningen
og teknologiske fremskridt inden for klima- og forureningsomradet. Ved at have
fleksible aftaler er vi bedre rustet til at imgdega de udfordringer, der matte opsta og
samtidig udnytte nye teknologiske muligheder.

Vi har ligeledes gget vores fokus pa knusning, hvilket ggr det muligt for os at udnytte
vores vaesentlige muligheder inden for ressourceudstrgmning i fremtiden.
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Steerk modstandsdygtighed inden for sociale forhold

Vi har opnaet en hgj grad af modstandsdygtighed inden for sociale forhold og sel-
skabsledelse. Denne styrke er et resultat af vores dedikation til at fremme sundhed,
sikkerhed og en harmonisk balance mellem arbejdsliv og privatliv. Det skabte
arbejdsmiljg er designet til at modsta de vaesentlige pavirkninger, der er knyttet til
disse omrader. Vores fokus pa sundhed og sikkerhed er ikke blot en prioritet, men en
integreret del af vores forretningsgrundlag. Derfor har vi ogsa mulighed for at udnytte
de potentielle muligheder, der opstar i forbindelse med disse initiativer.

Denne tilgang geelder ikke kun for vores egen arbejdsstyrke, men ogsa for de fremme-
vognmaend, der indgar i vores vaerdikeede. Samtidig har vi etableret en stzerk arbejds-
kultur, der yderligere styrker vores organisation og g@r os i stand til at udnytte de
muligheder, der er forbundet med en engageret og velbalanceret arbejdsstyrke.
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Metodevalg vedrgrende dobbelt vaesentlighedsvurderingen

Vi har udviklet vores metode til dobbelt veesentlighedsvurderingen ud fra princip-
perne i ESRS samt tilgeengelige udkast til implementeringsvejledninger fra EFRAG.
Processen for dobbelt vaesentlighedsvurderingen forventes at blive forbedret i takt
med udgivelsen af de endelige implementeringsvejledninger og vores ggede indsigt
som samfund og virksomhed i hele processen.

Metodevalg og antagelser

Vi har identificeret pavirkninger, risici og muligheder baseret pa vores primaere forret-
ningsomrader og forretningsforbindelser i veerdikaeden. Vi har fokuseret pa hotspots,
hvor det er sandsynligt, at vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder vil materia-
lisere sig.

Vi har anvendt LEAP-metoden. Denne tilgang gar ud pa fgrst at identificere bergrings-
fladen med naturen og menneskerne, hvorefter afhaengighedsforhold og pavirkninger
evalueres. Til sidst vurderes de vaesentlige risici og muligheder, hvorefter resultaterne
af veesentlighedsvurderingen udarbejdes og rapporteres.

Fra hver enkelt primaer aktivitet i vores egne operationer og i vores opstrgms- og
nedstrgmsvardikaede har vi identificeret pavirkninger inden for ESRS-emnerne, opdelt
efter underemne og underunderemne. Risici og muligheder er blevet identificeret
baseret pa, hvordan de kan opsta som fglge af hver enkelt pavirkning. Samtidig er
eventuelle afhaengighedsforhold og tilgaengelige ressourcer blevet taget i betragtning.

Vi har fokuseret pa bade positive og negative pavirkninger, risici og muligheder, savel
aktuelle som potentielle.

Interessentinddragelse

Eksterne interessenter er ikke blevet direkte interviewet som en del af vores dobbelt
vaesentlighedsvurdering, men vi har et nzert samarbejde og dialog med en raekke
eksterne interessenter, hvorigennem deres synspunkter og interesser er blevet ind-
draget og taget i betragtning i vurderingen.
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Vurderingsgrundlag

Negative pavirkninger vurderes baseret pa skala, omfang og uoprettelighed, hvor
positive pavirkninger vurderes baseret pa skala og omfang. For potentielle pavirknin-
ger vurderes disse ydermere baseret pa deres sandsynlighed.

Risici og muligheder vurderes baseret pa stgrrelsen af de gkonomiske effekter samt
sandsynligheden for, at disse gkonomiske effekter vil materialisere sig.

Graensevaerdier

Der fastsattes en alvorlighedsgrad for en negativ pavirkning og en positiv grad for en
positiv pavirkning, baseret pa vurderingen af skala, omfang (og uoprettelighed for en
negativ pavirkning). Det er denne alvorlighedsgrad, i samspil med sandsynligheden,
der fastsaetter veesentlighedsniveauet.

For finansielle risici vurderes stgrrelsen af de gkonomiske effekter i samspil med sand-
synligheden. Der er fastsat graensevaerdier baseret pa disse to faktorer.

Risikostyring

Hos Kloster A/S prioriterer vi beeredygtighedsrelaterede risici hgjt sammenlignet med
andre typer risici, da vi erkender, at baredygtighed er ngglen til fremtiden. Pa lang
sigt er malet at integrere processen til identifikation, vurdering og handtering af pav-
irkninger og risici i vores overordnede risikostyringsproces samt vores overordnede
ledelsesproces.
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Proces for dobbelt vaesentlighedsvurdering

1 « Forstaelse for vores virksomhed og vores interessenter

* Analyse af vores aktiviteter, forretningsmodel,
forretningsrelationer og veerdikaede.

* Kortleegning af vores veerdikaede samt primaere
interessenter og relevant interessentinddragelse.

* |dentificering og analyse af primare aktiviteter i vores
egne operationer samt i vores opstrgms- og nedstrgms-
vaerdikade er baseret pa intern viden og data.
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7

2. Identificering af pavirkninger, risici og muligheder

Baseret pa vores forretningsaktiviteter og opstrgms-
og nedstrgmsveaerdikaede identificeres en liste over
pavirkninger, risici og muligheder.

Disse pavirkninger, risici og muligheder identificeres
gennem vores analyse fra trin 1 samt vores interes-
sentinddragelse.

Denne liste af aktuelle og potentielle pavirkninger,
risici og muligheder inddeles efter ESRS-under-
emner og -underunderemner.
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Proces for dobbelt vaesentlighedsvurdering (fortsat)

ASRLA;

3. Vurdering af pavirkninger, risici og muligheder
* De identificerede pavirkninger, risici og
muligheder vurderes og scores i henhold til
den beskrevne scoringsmetode.

* Der afholdes interne workshops, hvor samtlige
pavirkninger, risici og muligheder genvurderes.

* Manglende elementer tilfgjes, og scoren
for hver enkelt revurderes.

* Vivil Igbende tilpasse listen for at sikre
maksimal informationsindsamling.
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4. Sammenfatning af vaesentlige pavirkninger,
risici og muligheder

* Baseret pa de individuelle scoringer af
pavirkninger, risici og muligheder blev der
udarbejdet en samlet liste af veesentlige
pavirkninger, risici og muligheder.

* Denne liste blev struktureret i henhold til
graden af vaesentlighed for hver enkelt
pavirkning, risiko eller mulighed.

* Resultaterne blev valideret af workshop-
deltagerne, og eventuelle justeringer blev
begrundet, inden den endelige liste over
vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder
blev feerdiggjort.
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Proces for dobbelt vaesentlighedsvurdering (fortsat)

o

5. Gennemgang og godkendelse
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Den samlede oversigt over pavirkninger,
risici eller muligheder blev praesenteret for
og drgftet med interne interessenter og
ledelsen.

Dette fgrte til den endelige liste af veesent-
lige pavirkninger, risici og muligheder inden
for de 10 bzeredygtighedsemner.
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Oplysningskrav i ESRS omfattet af Klosters baeredygtighedsrapport

Denne side giver et detaljeret overblik over, hvor i denne ESG-rapport man kan finde de specifikke oplysningskrav. Baseret pa vores dobbelt
vaesentlighedsvurdering er fglgende oplysningskrav og datapunkter fundet veesentlige og dermed inkluderet i denne ESG-rapport:

Side Oplysningskrav Side Oplysningskrav Side Oplysningskrav Side Oplysningskrav

6 ESRS 2 BP-1 36 ESRS E1-5 56 ESRS S1 SBM-3 67 ESRS S2-1 u%..
6 ESRS 2 BP-2 37-40 ESRS E1-6 57 ESRS S1-1 67 ESRS S2-2 §
7 ESRS 2 GOV-1 41 ESRS E1-7 58 ESRS S1-2 67 ESRS S2-3 %
7 ESRS 2 GOV-2 41 ESRS E1-8 58 ESRS S1-3 67 ESRS S2-4 é
7 ESRS 2 GOV-3 42 ESRS E1-9 59 ESRS S1-4 67 ESRS S2-5 L%
8 ESRS 2 GOV-4 45 ESRS E2 IRO-1 59 ESRS S1-5 69 ESRS S3 SBM-3 E
8 ESRS 2 GOV-5 46 ESRS E2-1 60 ESRS S1-6 70 ESRS S3-1 %
9-14 ESRS 2 SBM-1 46 ESRS E2-2 60 ESRS S1-7 70 ESRS S3-2 g
15-16 ESRS 2 SBM-2 46 ESRS E2-3 61 ESRS S1-8 70 ESRS S3-3 E
17-23 ESRS 2 SBM-3 46 ESRS E2-4 61-62 ESRS S1-9 70 ESRS S3-4 §
24 -27 ESRS 2 IRO-1 49 ESRS E2-5 61 ESRS S1-10 70 ESRS S3-5 §
28 ESRS 2 IRO-2 49 ESRS E2-6 63 ESRS S1-11 72 ESRS G1 GOV-1 ‘:
30-32 ESRS E1 GOV-3 51 ESRS E5 IRO-1 63 ESRS S1-12 72 ESRS G1-1 §
33-34 ESRSE1-1 52 ESRS E5-1 63 ESRS S1-13 72 ESRS G1-2

30-32 ESRS E1 SBM-3 52 ESRS E5-2 64 ESRS S1-14 72 ESRS G1-3

30-32 ESRS E1 IRO-1 52 ESRS E5-3 64 ESRS S1-15 72 ESRS G1-4

35 ESRS E1-2 52 ESRS E5-4 64 ESRS S1-16 73 ESRS G1-5

35 ESRS E1-3 53 ESRS E5-5 64 ESRS S1-17 73 ESRS G1-6

35 ESRS E1-4 54 ESRS E5-6 66 ESRS S2 SBM-3
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Vores modstandsdygtighed i forhold til klimaaandringer

Modstandsdygtighed i forhold til klimaandringer

Analysen af modstandsdygtigheden tager udgangspunkt i vores egne aktiviteter savel
som de primaere aktiviteter i vores opstrgms- og nedstrgmsvaerdikeede. Ingen vee-
sentlige fysiske risici og omstillingsrisici er blevet udelukket fra analysen, dog kan
mindre aktiviteter i vores opstrgms- og nedstrgmsvaerdikeede vzere blevet udeladt.
Under analysen er der anvendt de samme tidshorisonter, som anvendes gennem hele
rapporten: kort, mellemlang og lang sigt. Analysen tager forventede finansielle
effekter samt afbgdende foranstaltninger i betragtning for at vurdere, om disse pavir-
ker vores modstandsdygtighed.

Analysen blev gennemfgrt som en del af den dobbelt vaesentlighedsvurdering, der
blev foretaget i forbindelse med denne rapport. Modstandsdygtighedsanalysen er
udfgrt ved hjzelp af en raekke forskellige metoder og vaerktgjer, herunder en analyse af
klimascenarier. Scenarieanalysen omfatter forskellige forudsagte klimascenarier for
Danmark, baseret pa lavt, mellemhgjt, hgjt og meget hgjt udledningsscenarie. Derud-
over er modstandsdygtigheden ogsa baseret pa generel forskning vedrgrende klima-
a&ndringer i Danmark, og hvordan Kloster A/S kan omstille sig og tilpasse sig disse
2&ndringer.

Vores lokationer, operationer og fleksible

forretningsmodel ggr os modstandsdygtige

Som tidligere naevnt vurderes Kloster A/S at veere sserdeles modstandsdygtig over for
klimazendringer. | forbindelse med scenarieanalysen blev der ikke identificeret betyde-
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markant indvirkning pa Kloster A/S. Dette understreger virksomhedens stabilitet og
modstandsdygtighed over for skiftende klimaforhold. Yderligere detaljer, om resulta-
terne af modstandsdygtighedsanalysen i relation til klimaaendringer, findes pa side 23.

I analysen af modstandsdygtigheden vil der naturligvis opsta usikkerheder, da det kan
veere udfordrende at forudsige fremtiden. lkke desto mindre udggr dette en klar og
overbevisende vurdering, hvor risikobehaeftede aktiver og forretningsaktiviteter er
afggrende for udformningen af vores virksomhedsstrategi, investeringsbeslutninger
samt de eksisterende og planlagte risikodeempende tiltag.

Vi besidder imidlertid en stzerk evne til at tilpasse vores strategi og forretningsmodel
til klimaaendringer pa kort, mellemlang og lang sigt. Dette omfatter effektiv finan-
siering, omfordeling af aktiver samt tilpasning af vores produkt- og tjenesteportefglje
samt omskoling af vores arbejdsstyrke.

Incitamentsordninger vedrgrende klimazendringer

P& nuvarende tidspunkt har vi hos Kloster A/S ikke inkluderet klimarelaterede
overvejelser i vurderingen af aflgnningen til vores administrative, ledelsesmaessige og
tilsynsfgrende organer. Som fglge heraf bliver deres praestationer ikke bedgmt i for-
hold til vores strategiske mal for reduktion af drivhusgasemissioner.
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Identifikation og vurdering af klimarelaterede

pavirkninger, risici og muligheder

Metodevalg, antagelser og den overordnede proces for identifikation og vurdering af
pavirkninger, risici og muligheder er beskrevet pa side 24 til 27. Vi fglger den samme
beskrevne 5-trinsproces til at identificere og vurdere klimarelaterede pavirkninger,
risici og muligheder.

Identificering i forbindelse med drivhusgasser

Der laegges sarligt veegt pa vores drivhusgasemissioner, som spiller en central rolle
i denne identifikation og vurdering af vores klimarelaterede pavirkninger, risici og
mU‘llg-heTiEF Hos Kloster A/S har vi grundigt gennemgaet vores aktiviteter og planer
or at identificere kilder til drivhusgasemissioner og andre klimarelaterede pavirk-

ng af v rknmger ris ICI og.
usgasser, ogs&‘geny‘ttet os af

Scenarieanalysen omfatter forskellige forudsagte klimascenarier for Danmark, baseret
pa lavt, mellemhgjt, hgjt og meget hgjt udledningsscenarie. Denne analyse er blevet
anvendt til at identificere klimarelaterede farer og fysiske risici i Danmark pa kort, mel-
lemlang og lang sigt.

Vi har startet med at identificere potentielle farer ud fra denne analyse og har
derefter gennemgaet vores aktiviteter for at vurdere, om vores organisation vil vaere
udsat for disse farer. Dette inkluderede analyser af sandsynligheden, omfanget og
varigheden af disse farer samt geografiske koordinater for vores lokationer og for-
syningskader. Vores tilgang til denne vurdering er baseret pa dybdegdende viden og
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Identifikation og vurdering af klimarelaterede
pavirkninger, risici og muligheder (fortsat)

Identificering i forbindelse med omstillingsrisici og -muligheder I \‘
Vi anvender ogsa scenarieanalysen til at identificere relevante omstillingshaendelser for vores organisation og
evaluere, hvordan disse klimarelaterede omstillings-haendelser pavirker vores virksomheds risici og muligheder.
Dette involverer en dybdegdende analyse af vores forretningsaktiviteter i forhold til forskellige klimascenarier for
Danmark, baseret pa forskellige udledningsscenarier. Vi tager ogsad hgjde for sandsynligheden, omfanget og
varigheden af disse omstillingshaendelser. Tre vaesentlige omstillingsrisici er blevet identificeret, og disse beskrives
naermere pa side 18. Der er ikke blevet identificeret nogen aktiver eller forretningsaktiviteter, der er uforenelige
med eller kraever betydelig indsats for at blive forenelige med en omstilling til en klimaneutral gkonomi. |
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Klimarelateret scenarieanalyse 4
Som tidligere naevnt, anvendes en klimarelateret scenarieanalyse til identifikation og vurdering af klimarelaterede

pavirkninger, risici og muligheder. Denne analyse har fokus pa Danmark som geografisk udgangspunkt, da Kloster

A/S naesten udelukkende opererer pa det danske marked. Vi baserer vores analyse pa tre udledningsscenarier:

lavt (RCP 2,6), mellemhgjt (RCP 4,5) og hgjt (RCP 8,5), i trad med en model udarbejdet af Miljgstyrelsen. i

a 2
Vores valg af scenarier omfatter bade kortsigtede og langsigtede perspektiver for at sikre en bred deekning af g , O =
mulige risici og usikkerheder. Vi har omhyggeligt overvejet, hvordan disse scenarier bedst afspejler vores virk- '
somheds specifikke omstaendigheder.

»

r

Penneo dokumentnagle: JYAKO-07MQ7

Scenarierne er baseret pa generelle nationale eller regionale data, suppleret med specifikke oplysninger om vores
organisation. Vi har ogsa identificeret centrale input og begraensninger for hvert scenarie for at sikre deres
ngjagtighed og relevans.

Samtlige anvendte klimascenarier er ngje afstemt med de kritiske klimarelaterede antagelser i vores arsregnskab
for at sikre en sammenhzangende tilgang.
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En gronnere fremtid

@get fokus pa ESG- og klimaregnskab

Hos Kloster A/S har vi gget vores indsats inden for baeredygtighed og klima! Vi har rap-
porteret om ESG-hoved- og nggletal som en del af vores arsrapport de sidste to regn-
skabsperioder. Dette har givet os et indblik i vores klimaaftryk og indledende idéer til,
hvordan vi kan forbedre det.

Nogle af de konkrete foranstaltninger og dekarboniseringstiltag, vi har implementeret,
starter allerede ved indkgb og valg af leverandgrer. | dagligdagen har vi derfor fokus
pa at minimere vores forbrnug-samt vores generelle belastning af det eksterne miljg.
Blandt andet har vi derfor udskiftet stgrstedelen af vores flade, saledes at vores kgre-
t@jer lever op til Euro-norm/ 6-miljgegenskaber.

Fokus pa effektivisering

Som- en-del af vores engagement i den grgnne omstilling har vi konstant fokus pa at
optimere vores processer. Vi laegger sarligt veegt pa investeringer i maskiner, der kan
handtere stgrre kapacitet ogearbejde mere effektivt. Selvom disse maskiner maske
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bruger mere braendstof per time, opvejes dette af det ggede output. Pa denne made
straeber vi kontinuerligt efter at effektivisere vores ydelser og reducere vores miljg-
pavirkning.

Samtidig straeber vi altid efter at maksimere vores nyttelastkapacitet for at sikre
optimal effektivitet. Dette inkluderer at sikre tilladelser til at operere med den hgjeste
tilladte nyttelast, hvilket bidrager til vores overordnede effektivitet. Vi fokuserer
kontinuerligt pa at forbedre vores ydelser ved at undersgge muligheder for at re-
ducere antallet af ture eller gge mangden lgftet pr. tur. Dette ikke blot forbedrer
vores gkonomiske resultater, men understreger ogsa vores engagement i baere-
dygtighed — iszer i en tid hvor grgnne braendstoffer endnu ikke er implementeret.
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Overgang til grgnnere braendstoffer -

Den stgrste udfordring inden for transportbranchen er udledningen af drivhusgasser/i for/
bindelse med brugen af fossile breendstoffer. Der er derfor nogle fastlaste d
gasemissioner i forbindelse med, at vi anvender fossile braendstoffer til transport af g
kan vaere svaert at na i mal med reduktion af vores drivhusgasser pa grund
vi implementere tiltag for at reducere forbruget af fossile braendstoffer, nar vi ‘
vores kunder.

Der mangles en klar strategi fra regeringens side pa, hvilken fremtidig bra’eg,élskilde som.
skal anvendes i tungvognssegmentet over 56 tons. Da Danmarks—infrastruktur for

pa kort sigt.

7
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Samarbejde med vores partnere = Losning 75 65 02 54

braendstoffer. [

Opnaelsen af malet om at reducere CO,-udledningen i transportbranchenlkraeve' ‘
med vores partnere, leverandgrer af kgretgjer, leverandgrer af infrastruktur
Derfor har vi endnu ikke fastlagt en konkret malsaetning, og vi har ikke no
omstillingsplaner. Vi har planer om at udvikle en omstillingsplan inden for de kor

kllmaforandrlnger
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Politikker og handlingsplaner

Politikker for klimazendringer

Hos Kloster A/S gnsker vi at styrke vores indsats inden for klima og miljg. Vi arbejder
derfor pa at integrere flere politikker pa disse omrader. Da fossile braendstoffer udggr
en betydelig del af vores klimaregnskab, har vi en politik med henblik pa at reducere
tomgang. Denne politik fokuserer p3, at chauffgrerne skal huske at minimere den tid,
de bruger pa tomgang. Dette reducerer brugen af fossilt braendstof. Politikken geelder
naturligvis kun for vores chauffgrer og udggr en integreret del af vores chauffgr-
handbog. Denne handbog er tilgengelig for alle vores medarbejdere for at sikre, at de
kan bidrage til implementeringen af politikken.

De eksisterende politikker fokuserer primaert pa modvirkning af klimasendringer (af de
kategorier som ESRS definerer). Pa sigt forventes vores politikker inden for
klimaaendringer at blive udvidet. Jo stgrre indsigt vi far i vores pavirkninger, risici og
muligheder pa klimaomradet, jo lettere vil det blive at implementere og integrere
politikker, der ligeledes fokuserer pa tilpasning til klimasendringer, energieffektivitet
og udbredelse af vedvarende energi.

Foranstaltninger

For at sikre, at vores chauffgrer har de ngdvendige faerdigheder til at implementere
vores politikker, deltager alle chauffgrer i et kursus om energieffektiv kgrsel. Dette
kursus er et dekarboniseringstiltag med fokus pa at minimere brugen af fossile braend-
stoffer under kgrsel.

Derudover har vi, som tidligere naevnt, udskiftet stgrstedelen af vores flade, sa den
lever op til Euronorm 6-miljgstandarderne, og alle nyanskaffelser opfylder de streng-
este krav inden for Euronormen for motorer, reduktion af partikeludledning og be-
graensning af brugen af fossile braendstoffer. Disse foranstaltninger forventes ogsa at
reducere vores klimaaftryk i fremtiden. Det har dog ikke vaeret muligt at kvantificere
reduktionen af specifikke tons CO,e, hverken den forventede eller den realiserede.
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Disse tiltag er allerede blevet ivaerksat og vil fortsat blive prioriteret med henblik p3 at
opretholde en mere miljgvenlig flade pa lang sigt. Disse initiativer deekker stgrstedelen
af vores egne aktiviteter med fokus pa indkgb i den opadgaende vaerdikaede.

Pa nuvarende tidspunkt er der ikke afsat et specifikt belgb til driftsomkostninger og
nye materielle anlaegsaktiver til initiativer, som reducerer klimazndringer, da vi er
afhaengige af en klar strategi fra regeringens side pa, hvilken fremtidig brandselskilde
der skal anvendes i tungvognssegmentet over 56 tons. Der er afsat finansiering til Igb-
ende opdatering af vore flade og gennemfgrsel af operationelle optimeringer.

Handling for fremtiden med fokus pa baeredygtighed

Pa trods af vores igangvaerende politikker og initiativer, med fokus pa at nedbringe
vores samlede drivhusgasudledninger, har vi endnu ikke opstillet konkrete og malbare
mal. Vi straeber mod at reducere vores drivhusgasemissioner pa sigt samt handtere
vores vasentlige klimarelaterede pavirkninger, risici og muligheder, men fastsaettelse
af malsaetninger afventer en afklaring af fremtidig teknologi for tungvognssegmentet.

Med udgivelsen af vores fgrste omfattende ESG-rapport markerer vi en milepeel
i vores rejse mod baeredygtighed, hvor vi straeber efter at opna dybere indsigt i vores
arbejde med at skabe en mere bzaredygtig fremtid. Vi ser frem til at etablere klare,
malbare og resultatorienterede mal inden for de kommende ar, som vil forme vores
fremtidige beeredygtighedsstrategi og styrke vores forpligtelse til at handle med
omtanke. P4 nuvaerende tidspunkt mangler vi en effektiv sporing af vores politikkers
og initiativers indvirkning pa vores primaere pavirkninger, risici og muligheder. lkke
desto mindre forpligter vi os til at skabe en mere gennemsigtig og baeredygtig virk-
somhedskultur.
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Klosters energiforbrug og -miks

Energiforbrug og -miks 2021/22 2022/23
Braendstofforbrug fra kul og kulprodukter 0 0
Braendstofforbrug fra fra raolie og olieprodukter 0 0
Braendsstofforbrug fra naturgas 162 103
Braendstofforbrug fra andre fossile kilder 0 0
Forbrug af kgbt eller erhvervet elektricitet, varme, damp eller kgling fra fossile kilder 85 95
Samlet energiforbrug fra fossile kilder 247 198
Samlet energiforbrug fra nukleare kilder 19 13
Braendstofforbrug til vedvarende energikilder, herunder biomasse 0 0
Forbrug af kgbt eller erhvervet elektricitet, varme, damp og kgling fra vedvarende energikilder 14 19
Forbruget af egenproduceret vedvarende energi, der ikke er braendsel 24 32
Samlet energiforbrug fra vedvarende energikilder 38 51
Samlet energiforbrug 304 262
Fossil energiandel 81% 65%
Nukleare energiandel 6% 5%
Vedvarende energiandel 13% 19%
Energiintensitet pr. nettoindtaegt 2021/22 2022/23 Indeks
Nettoomsaetning mio. kr. 340 303 89%
Energiforbrug pr. mio. kr. nettoomsaetning i klimabelastede sektorer. 0,90 0,87 96%

E1 - KLIMAZNDRINGER | E1-5ENERGIFORBRUG OG -MIKS

Vores energimiks afspejler Danmarks
energimiks, da vi forbruger strgm fra det
danske elnet — kun justeret med vores
egne solceller og forbrug af naturgas.

Energiintensiteten er baseret pa hele
Klosters energiforbrug.

Energiintensiteten skal tage udgangspunkt
i sektorer med hgj klimapavirkning.

Klosters aktiviteter befinder sig udeluk-
kende i sektoren for vejgodstransport.
Derfor medtages hele vores nettoindtaegt
og energiforbrug i udregningen af energi-
intensitet.

Det vil ligeledes betyde, at Klosters
nettoomsaetning fra aktiviteter som ikke
vedRgrer sektorer med hgj klimapavirk-
ning er lig med 0.

Nettoomsaetningen stemmer overens
med den i regnskabet.
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Vores CO,e-opgorelse

Kategori Enhed 2021/22 tCO2e 2022/23 tCO2e Fordeling
Firmabiler/materiel — diesel liter 6.038.574 15.217 4.984.423 12.561 99,6%
Gas m3 15.400 22 9.809 14 0,1%
Total scope 1 tCO2e 15.239 12.575 99,7%
Samlet elforbrug kWh 141.997 - 158.751 - -
- heraf forbrug fra egne solceller kWh 24.289 - 31.999 - -
Elektricitet fra elnettet (lokationsbaseret) kWh 117.708 16 126.752 19 0,2%
Elektricitet fra elnettet (markedsbaseret) kWh 117.708 51 126.752 55 -
Fjernvarme mWh 0,0%
Total scope 2 tCO2e 16 19 0,2%
Spildevand m3 1.920 18 1.830 17 0,1%
Total scope 3 tCO2e 18 17 0,1%
Totale emissioner (lokationsbaseret) tCO2e 15.273 12.611 100,0%

Enhed 2021/22 2022/23
Andelen af drivhusgasemissioner i scope 1 fra regulerede emissionshandelsordninger % 0 0
Andelen af kontraktlige instrumenter, scope 2-drivhusgasemissioner % 0 0
Andelen af markedsbaserede scope 2-emissioner bundtet med kgbt elektricitet via instrumenter % 0 0
Andelen af kontraktinstrumenter i energihandel bundtet med produktionsegenskaber % 0 0
Andelen af kontraktinstrumenter i energihandel for ubundne krav om energiegenskaber % 0 0
Biogene CO,-emissioner fra biomasseforbraending, ikke inkluderet i scope 2 tCO2e 0 0
Nettoomsaetning i alt (i arsregnskabet) m.kr. 340 303

E1 - KLIMAZNDRINGER | E1-6 BRUTTO GHG-EMISSIONER FOR SCOPE 1,2 OG 3

Vores dieselforbrug er faldet med
17 % fra 2021/22 til 2022/23. Det
skyldes primaert, at vi har sagt
farvel til tabsgivende kunder, som
ikke ville impdekomme de mar-
kedsvilkar vi opererer under fra
foraret 2022. Derudover er bil-
fladen tilpasset vores aktiviteter.

Vores gasforbrug er ligeledes
faldet fra 2021/22 til 2022/23.
Vores gasforbrug pa vaerkstedet

i 2021/22 var et anslaet belgb,

da maleren ikke var blevet korrekt
registreret hos vores leverandgr.
Vi oprettede derfor en ekstra
hensaettelse pd 13.000 m3 udover
forbruget pa 2.400 m3.

Angaende scope 3 har viiar kun
medtaget spildevand. Vi er klar
over, at spildevand udggr en
meget lille del af vores scope 3.

| vores naeste ESG-rapport vil

vi inkludere flere scope 3-
emissioner i vores klimaregnskab.
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Fremgangsmetode for klimaregnskabet

Greenhouse Gas-Protokollen

GHG-Protokollen (GHGP) er den internationalt anerkendte og mest udbredte standard for beregning af virksomheders
CO,e-udledning og anbefales af blandt andre EU-Kommissionen. Formalet er, at rapporteringen fremkommer sa ensartet
som muligt pa tveers af alle brancher. Det er GHGP, som er anvendt til beregning af CO,-udledningen i ESG-rapportens

miljgdel.

SCOPE 2 SCOPE 3
INDIREKTE INDIREKTE
EMISSIONER EMISSIONER

. 7

‘ Eget forbrug
af el og varme

Upstream aktiviteter

SCOPE 3 — Upstream

Udledninger forbundet med virksom-
hedens leverandgrkaede (f.eks. ravare-
udvinding, forarbejdning og transport).

Ravareproduktion,
transport og
medarbejdertransport

SCOPE 2

Udledninger forbundet med produk-
tion af den energi som en virksom-
hed kgber (f.eks. el og fjernvarme).

E_l

SCOPE 1 SCOPE 3
DIREKTE INDIREKTE
EMISSIONER EMISSIONER

Virksomhedens
faciliteter og
koretgjer

SCOPE 1

Udledninger fra en virksomheds egne
lokaliteter og maskiner (f.eks. gennem
afbraending af benzin, diesel og naturgas).

Distribution,
produktbrug,
rejseaktivitet
og bortskaffelse
af produkter

1 000

N\
S

Virksomheden Downstream aktiviteter

SCOPE 3 — Downstream

Udledninger forbundet med virksomhedens
vaerdikaede (f.eks. distribution, produktets
anvendelse og bortskaffelse).

Scope 1 — direkte emissioner

Obligatorisk
Scope 1 indeholder alle direkte kilder til CO,e-udledning.

Dette kan f.eks. vaere transportmidler, der ejes eller lejes.

Alle de udledninger der stammer fra aktiviteter, som vi
ejer eller har kontrol over.

Scope 2 - indirekte emissioner

Obligatorisk
Scope 2 omfatter alle udledninger fra
selskaber, som forsyner os med energi.

Dette er drivhusgasser, som stammer fra
produktion af den el, som vi forbruger.

Scope 3 — alle andre indirekte emissioner

Frivilligt
Indirekte CO,e-udledninger der ikke er
nzavnt under scope 2 hgrer under scope 3.

Dette kan bl.a. vaere spildevand og materialer.
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Datagrundlag klimaregnskab

CO,e-emissionsfaktorer
CO,e-udledningerne er opgjort pa baggrund af GHG-Protokollen, og beregningerne
er afstemt med Erhvervsstyrelsens vejledning til beregning af CO,e.

CO,-=kvivalenter — CO,e
For at kunne sammenligne drivhusgasserne omregnes alle udledninger til sakaldte
CO,-z=kvivalenter.

Det er en enhed, der beskriver den mangde af CO,, som forskellige drivhusgassers
udledning svarer til. Anvendte emissionsfaktorer er oplyst pa naeste side.

Regnskabspraksis

Ved beregning af CO,e er anvendt de emissionsfaktorer, som forsyningsselskaberne
oplyser og emissionsfaktorer fra anerkendte databaser, hvilket er afstemt med Er-
hvervsstyrelsens vejledning.

Der er anvendt de nyeste offentliggjorte emissionsfaktorer pa tidspunktet for ud-
arbejdelsen af klimaregnskabet. Safremt en emissionsfaktor ikke er kendt pa tids-
punktet for udarbejdelsen af klimaregnskabet, anvendes forrige ars emissionsfaktor,
og der foretages en justering af klimaregnskabet, nar den nye emissionsfaktor er
offentliggjort, jf. vejledningen i GHG-Protokollen.

Regnskabsaret 2021/22 (1.10.2021 — 30.09.2022) er basisar.

Forbrugsdata
Forbrugsdata er baseret pa opggrelser fra leverandgrer og maleenheder.

E1 - KLIMAZNDRINGER | E1-6 BRUTTO GHG-EMISSIONER FOR SCOPE 1, 2 OG 3

Den organisatoriske'graense™
Klimaregnskabet-er-en kortlaegning af virksomheden:
Kloster A/S
Scope 1- og 3-opggrelse geelder for: a
Kloster A/S, CVR-nr. 21 74 ‘46 89 ’ §
i I, : 8
Scope 2-opgmmﬁe af en?%iforbrug geelder for adresserne: %
Helge Nielsens/Alle 13, 8723 Lgsning ?
Ndr. Fabrik 8722 Hedensted S
rmy | S &
-
[ W o P /’_‘—m_i
o
N

Operationel kontrol

Denne rapports organisatoriske graense er opgjort efter. den
operationelle kontrolmetode.

Afgraensning

GHG-Protokollen foreskriver, at CO,e-emissionerne opggres i scope 1,
scope 2 og scope 3. CO,e-udledninger i dette klimaregnskab er opgjort
som den beregnede udledning fra scope 1 og 2.

Penneo dokumentnagle: JYAKO-07 MO

Det er vores ambition, at vi pa sigt kan medregne relevante scope 3-
emissioner i vores klimaregnskab. Det har dog ikke vaeret muligt at
anskaffe data pa scope 3 for 2022/23 regnskabsaret. Derfor har vi ogsa
veret ngdsaget til at undlade at rapportere pa de samlede drivhus-
gasemissioner, drivhusgasintensiteten, andelen af scope 3 beregnet ved
primaere data og biogene CO,-emissioner ikke inkluderet i scope 3.
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Datadefinitioner

Scope 1

* Den stgrste post i vores klimaregnskab er udledning fra vores materiel.
Vores materiel bestar blandt andet af 126 lastbiler, 525 trailere samt
51 arbejdsmaskiner. Hovedparten af vores materiel bruger diesel.

* Vianvender gas til opvarmning af vores kontor og vaerksted.

* Det samlede forbrug af diesel og gas er opgjort ud fra leverandgrernes
fakturaer samt vores eget interne registreringssystem.

Scope 2

* Elektricitet er baseret pa opggrelser fra leverandgrer og maleenheder.
Lokations-baserede CO,e-emissioner afspejler den gennemsnitlige
emissionsintensitet pa elnettet, hvor forbruget realiseres.

Penneo dokumentnagle: JYAKO-07MO7-2153J-SECUJ-OCNDO-HOEOD

Forbrug Enhed * Markedsbaserede CO,e-udledninger afspejler udledningen korrigeret
' liter for grgnne certifikater.
m’ * Kloster A/S har solceller pa taget, hvilket medfgrer et lavere forbrug
kWh fra elnettet.
kwWh
m3 Scope 3 (udvalgte emissioner)

* Spildevand er opgjort ud fra vores leverandgrs data og maleenhed.
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Modvirkning af drivhusgasemissioner

Optag og lagring af drivhusgasser Intern CO,-prissatning
Hos Kloster deltager vi hverken i optag eller lagring af drivhusgasser som en del af vores Hos Kloster anvender vi ikke nogen interne CO,-
aktiviteter. Dermed har vi heller ingen projekter i vores egne operationer, der medfgrer optag prissetningsordninger. Derfor er det ikke relevant
eller opbevaring af drivhusgasser. Desuden stgtter vi ikke aktivt fjernelsesaktiviteter for at offentligggre oplysninger om typen af CO,-pris-
drivhusgasser i vores vaerdikeede, eksempelvis gennem samarbejdsprojekter med leveran- fastseettelsesordningen, det specifikke anvendel-
dgrer. sesomrade for CO,-prisseetningsordningerne, de
anvendte kulstofpriser, antagelser foretaget til at
Pa nuvaerende tidspunkt har vi heller ingen igangvaerende projekter, der involverer optag fastsaette kulstofprisen eller andelen af scope 1-,
eller lagring af drivhusgasemissioner uden for vores veerdikeede, som finansieres gennem kgb 2- og 3-drivhusgasemissioner, der er daekket af

af CO,-kreditter. Vi har ikke omsat optag eller lagring af drivhusgasser til CO,-kreditter og den interne CO,-prissaetningsordning.
solgt dem videre til andre parter pa det frivillige marked. For at styrke vores bzeredygtigheds-
indsats gnsker vi dog i fremtiden at undersgge muligheden for optag og lagring af drivhus-
gasser.

Eftersom vi ikke deltager i optag eller lagring af drivhusgasser, er der ikke anvendt nogle
specifikke beregningsantagelser, metoder og rammer.

CO,-kreditter

Hos Kloster har vi heller ikke anvendt CO,-kreditter til at reducere vores drivhusgasemissio-
ner. Vi har ikke nogen reduktioner eller fjernelse af drivhusgasemissioner fra projekter til
klimabekaempelse uden for veerdikaden, der finansieres eller vil bliver finansieret gennem
kgb af CO,-kreditter. Vores seneste evaluering viser, at der ikke er nogen CO,-kreditter uden
for vores veerdikaede, der er blevet verificeret og annulleret i tCO,e. Ligeledes er der ingen
planlagte CO,-kreditter uden for vaerdikeeden, der skal annulleres i fremtiden. Begge disse
kategorier forbliver derfor pa nul CO,-akvivalenter. Vi anvender dermed ingen kvalitets-
kriterier for kulstofkreditter, da vi ikke har nogen i brug.

Optag Enhed 2021/22 2022/23
Samlet drivhusgasoptag fra egne aktiviteter tCO,e 0 0
Samlet drivhusgasoptag i vaerdikaeden tCO,e 0 0
Tilbagefgrsler tCO,e 0 0

E1 - KLIMAZNDRINGER | E1-70GE1-8




Finansielle effekter vedrorende klimaaandringer

Forventede finansielle indvirkninger af vasentlige fysiske risici

Hos Kloster A/S har vi ikke identificeret eller vurderet nogen vaesentlige fysiske risici.
Derfor forventes der heller ikke nogen finansielle indvirkninger af sadanne’ risici —
hverken negative eller positive.

Forventede finansielle indvirkninger af veesentlige omstillingsrisici

De identificerede omstillingsrisici omfatter primaert risici forbundet med implemen-
teringen af den nye CO,-afgift samt risici for negativti omdgmme som fglge af hgje
udledninger. Pa nuveerende tidspunkt er det sveert at fastsaette et belgb 'og en pro-
centdel for aktiver med betydelige omstillingsrisici pa kort, mellemlang og lang sigt;7da
disse risici ikke er begraenset til specifikke aktiver, men snarere angar, vores
virksomhed som helhed og dens drift. Derfor er det heller ikke muligt at fastlaegge en
specifik andel af aktiver med betydelige omstillingsrisici, der er omfattet af|/foran-
staltninger til bekeempelse af klimaandringer. Af denne grund er der ingen forpligt-
elser, der skal indregnes i arsregnskabet i denne henseende.

E1 - KLIMAZNDRINGER | E1-9 FORVENTEDE FINANSIELLE EFFEKTER

Vi har ingen opggrelse eller skgn over maengden af potentielt strandede aktiver eller
en opdeling af den bogfgrte veerdi af vores ejendomsaktiver efter energieffektivitets-
klasser.

Da der er omstillingsrisici i forbindelse med driften, sdsom CO,-afgifter og skader pa
vores omdgmme, forventes der en risiko for en nedgang i vores nettoindtzegter. Dette
forventes at pavirke alle vores forretningsaktiviteter, da omstillingsrisiciene vedrgrer
hele vores virksomhed. Det har dog ikke vaeret muligt at kvantificere den potentielle
finansielle effekt i kroner og grer eller procent.

Hos Kloster A/S har vi ikke identificeret nogen vaesentlige klimarelaterede muligheder,
da dette afventer en afklaring om endelig lovgivning om emissionsklasser, CO,-afgift-
en, og hvilken fremtidig breendselskilde som skal anvendes i tungvognssegmentet over
56 tons. Derfor finder vi det heller ikke relevant at rapportere om potentialet for at
udnytte vaesentlige klimarelaterede muligheder.
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EU-taksonomien - miljgmaessigt
baeredygtige aktiviteter

Taksonomiforordningen etablerer et klassificeringssystem — en taksonomi — for,
hvilke gkonomiske aktiviteter der kan betegnes som miljpmaessigt baeredygtige.
Taksonomiforordningen definerer netop en raekke krav, som ikke-finansielle virksom-
heder vil skulle leve op til, hvis deres gkonomiske aktiviteter skal kunne betegnes som
miljgmaessigt baeredygtige i taksonomiforordningens forstand.

Vores primzere aktiviteter falder under aktiviteten freight transport services by road
og er dermed Taxonomy-eligible. Selvom vores kgretgjer er Euronorm 6, sa mener vi
ikke, at vores primaere aktiviteter lever op til taksonomies’ substantial contribution
criteria. Vores aktiviteter med knusning og genbrug af materialer er enten ikke deek-
ket af taksonomien eller udggr en uvaesentlig andel af vores omsatning, Opex eller
Capex. Vi har derfor pa nuvaerende tidspunkt ikke udarbejdet EU-taksonomi rappor-
tering.

EU — TAKSONOMIEN
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Identifikation og vurdering af forureningsrelaterede
pavirkninger, risici og muligheder
Vi er i Igbende i dialog med de bergrte samfund i forbindelse med vores udledninger.

Dette giver os mulighed for at forsta og imgdekomme eventuelle bekymringer og ar-
bejde sammen med lokalsamfundene.

Metodevalg, antagelser og den overordnede proces for identifikation og vurdering af
pavirkninger, risici og muligheder er beskrevet pa side 24 til 27. Vi fglger den samme
beskrevne 5-trinsproces til at identificere og vurdere forureningsrelaterede pavirk-
ninger, risici og muligheder. - ‘

orurening er

SECUJ-OCNDO-HOEOD
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Politikker, foranstaltninger og
mal vedrgrende forurening

Politikker vedrgrende forurening

Q

Hos Kloster A/S er vi opmaerksomme pa, hvordan vores kgretgjer pavirker luft- @
kvaliteten. Det er vores strategi altid at indkgbe de nyeste Euronormkgretgjer inden g
for vores vognklasse, men vi har ikke en egentlig politik vedrgrende forurening. S
Foranstaltninger vedrgrende forurening ) I“ =5 *I S
Vi har bl.a. udskiftet stgrstedelen af vores flade, sa den lever op til Euronorm 6-miljg- st 2 ‘i v g
egenskaberne. Derudover sgrger vi for, at alle vores nyanskaffelser lever op til de SRPk 3 ; P % 32\ ::, R j
strengeste krav bade inden for Euronormen pa motorer, formindsket udledning af ;:{:: % R \Q: 9@\ IR
partikler og brug af fossile braendsler. Dette deekker samtlige af vores nyanskaffelser KA PR SRR : :
inden for vores egne aktiviteter. Disse foranstaltninger er blandt andet truffet med x & :‘ o % I:;{ ;:f
det formal at mindske forureningen fra vores vogne. g: BRI oF ; %

: : R ERARE T
Mal vedrgrende forurening {00
Det er ikke muligt at fastleegge malsaetninger inden for forurening, da der mangles LROBIE ;>j o
en klar strategi fra politisk side pa, hvilken fremtidig braendselskilde som skal 4N
anvendes i tungvognssegmentet over 56 tons. Da infrastrukturen i Danmark for bade T e
ladestandere og brinttankstationer endnu ikke er tilstraekkeligt udviklet til at vi kan 9 Y e e
binde os til en bestemt type udstyr, har vi valgt at implementere nogle midlertidige e e ' =
operationelle Igsninger pa kort sigt.. Nar den fremtidige brandselsteknologi er valgt e e e
og til radighed, vil det vaere muligt for os at fastseette mal vedrgrende forurening. e
Derfor spores effektiviteten af vores foranstaltninger heller ikke specifikt. = 2 B y

Parametre for forurening £
Det har ikke veeret muligt for os at anskaffe data vedrgrende parametrene for
forurening af luft, vand og jord. | arets rapportering har vi derfor valgt at udelukke
disse. Vi vil arbejde pa i fremtiden at fremskaffe data angdende luftforurening, da

vores primaere aktivitet er kgrsel pa vejene, og derfor er vores primare forurening
relateret til luftkvaliteten.

E2 — FORURENING | E2-1,E2-2,E2-30G E2-4




Grgnnere jordhandtering

Hedensted Kommune har indgdet en aftale med et konsortium bestaende af Kloster
A/S, HM Entreprengr A/S og RGS Nordic A/S om lokal handtering af ren jord fra de
mange bygge- og udviklingsprojekter i Sydgstjylland. Aftalen rummer en rakke
lovende perspektiver. Virksomhederne mindsker transportomkostninger og klimabe-
lastning, men Hedensted Kommune far etableret et nyt kuperet landskab, som pa
sigt bliver til et rekreativt skovomrade.

Hedensted Kommune er de sidste tre ar vokset med ca. 1.000 indbyggere, og der bliver
investeret i udvikling af bolig- og erhvervsomrader som aldrig fgr. Derfor er der ogsa et
stigende behov for at kunne handtere store mangder af jord, som ofte kommer i over-
skud, nar der bygges. Det behov er der nu fundet en lokal og klimavenlig I@sning pa.

l

Med aftalen udlejer Hedensted Kommune nemlig et ca. 200.000 m? stort areal vest for
Hedensted til konsortiet, som til gengzeld skal etablere et kuperet omrade med ren
overskudsjord fra bygge- og udviklingsprojekter.

Hos Kloster A/S er ejer Mads Kloster glad for at have vundet udbuddet i samarbejde
med RGS Nordic A/S og HM Entreprengr A/S:

' ' Vi ser rigtig gode perspektiver i aftalen, fordi vi kan arbejde langt
mere omkostningseffektivt og miljgvenligt, ndr vi kan hdndtere jorden
fra anlaegsprojekter og byggeri lokalt. Fordi udvikler, vognmand og
genbrugsspecialister arbejder sammen, kan vi ogsa sikre, at projektet
ved Arupvej kommer til at forlgbe forudsigeligt og til tilfredshed for
alle — bade naboer, andre trafikanter og Hedensted Kommune.
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FAKTA

Omradet vedrgrer et 200.000 m? stort areal, der er be-
liggende mellem Hedensted Centret og Hedensted Sger-
ne, hvor der er gode tilkgrselsforhold.

| omradet er der seerligt vigtige drikkevandsforekomster.
Derfor vil der kun blive placeret ren jord pa omradet,
som samtidig beskyttes af den kommende skov.

Konsortiet skal, udover muligheden for at placere ren
jord, bidrage til realiseringen af omradets helhedsplan.
Det vil sige skabelsen af et nyt, kuperet terraen med bak-
ker og sger. Det skal ske i dialog med Hedensted Kom-
mune som undervejs i udled

§ e vognmandswrksomhed fra L¢sn|
Entrepreneir A/S, entrepren¢rv




Problematiske stoffer og finansielle konsekvenser

Problematiske og saerligt problematiske stoffer

Hos Kloster A/S arbejder vi ikke med nogen problematiske eller szrligt problematiske
stoffer. Derfor er der heller ingen maengde af problematiske eller szerligt proble-
matiske stoffer, der genereres, anvendes under produktionen eller indkgbes. Lige-
ledes er der ingen mangde af problematiske eller szerligt problematiske stoffer, der
forlader virksomhedens anlaeeg som emissioner, produkter eller som en del af produk-
ter eller tjenesteydelser.

Forventede finansielle konsekvenser

Selvom vores virksomhed har en betydelig indvirkning pa bade samfundet og miljget,
gennem luftforurening forarsaget af vores lastbiler, har vi ikke identificeret nogle
vaesentlige finansielle muligheder eller risici vedrgrende forurening.

E2 - FORURENING | E2-50G E2-6

Vi har iveerksat tiltag til at reducere vores miljgpavirkning i forbindelse med luft-
forurening og er engageret i kontinuerlige forbedringer. Da vores nuveerende niveau
af forurening er sammenligneligt med andre vognmandsforretninger, og da vi er
omstillingsparate, har vi ikke identificeret nogen vaesentlige risici eller muligheder.

Pa baggrund af dette anser vi det ikke_som relevant eller vaesentligt at rapportere
i henhold-til oplysningskrav E2-6, da dette fokuserer pa de forventede finansielle
konsekvenser af veesentlige forureningsrelaterede risici og muligheder. Vi fortszetter
med at streebe efter mere baeredygtige I@sninger og bidrage jpositivt til bade miljget
og samfundet som helhed.
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Identifikation og vurdering af pavirkninger, risici
og muligheder i forbindelse med den cirkulaere gkonomi

Metodevalg, antagelser og den overordnede proces for identifikation og vurdering af
pavirkninger, risici og muligheder er beskrevet pa side 24 til 27. Vi fglger den samme
beskrevne 5-trinsproces til at identificere og vurdere pavirkninger, risici og muligheder
i forbindelse med den cirkuleere gkonomi.

Pavirkninger, risici og muligheder vedr. den cirkuleere gkonomi

Hos Kloster A/S har vi gennemgaet vores lokationer og forretningsaktiviteter med hen-
blik pa at identificere bade de faktiske og potentielle miljgmaessige pavirkninger, risici
og muligheder. Dette er blevet udfgrt ved hjeelp af vores interne faglighed, konsul-
tation af eksterne specialister og brancheviden for at forsta vores forurening og dens
potentielle pavirkninger.

| vores vaesentlighedsvurdering har vi fokuseret pa tilstrégmning af ressourcer, ud-
strgmning af ressourcer og affald i forbindelse med ressourceanvendelse og cirkulaer
gkonomi. Vi har blandt andet haft fokus pa politik og lovgivning samt teknologier og
markedet.

Lgbende dialog med vores samarbejdspartnere

Som en del af vores forpligtelse til baeredygtighed og samfundsansvar opretholder vi
Igbende dialog med de bergrte samfund i forhold til vores tilgang til cirkulaer gkonomi.
Her har vi iser dialog med vores samarbejdspartnere, som ogsa er en del af vores
lokalsamfund. Denne kommunikation ggr det muligt at imgdekomme og finde frem til

E5 — CIRKULZER @KONOMI | E5-IRO-1

Igsninger, som er bedst for alle parter. | forbindelse med vores bidrag til en cirkulzer
gkonomi skaber vi muligheder for os selv, samtidig med at vi hjelper miljget og skaber
bedre og mere cirkulaere Igsninger for vores samarbejdspartnere og lokalsamfund.

Resultat af dobbelt vaesentlighedsvurderingen

Som resultat af den dobbelt vaesentlighedsvurdering fandt vi, at ressourceanvend-else
og cirkulzr gkonomi er vaesentlige for vores aktiviteter. Visfandt blandt andet, at der
er en betydelig finansiel mulighed forbundet med videresalg af vores lastbiler til
genanvendelse. Der er ogsa en positiv indvirkning pa=miljget, da vi altid sgrger for for-
svarlig bortskaffelse af vores materiel for at sikre-maksimal-genanvendelse. Dette er
relevant uanset, om vi fortsaetter som hidtil eller ndrer vores tilgang.

Vores forretningsaktivitet inden for knusning skaber ogsa finansielle muligheder i for-
bindelse med en cirkulzer gkonomi og omstillingen til en sadan. Der er potentiale for
at udvide vores forretning pa dette omrade og dermed bidrage til en mere cirkulzaer
gkonomi.

Vi har ingen vasentlige negative pavirkninger eller risici forbundet med vores res-
sourceforbrug. Derfor er der heller ingen led i veerdikaeden, hvor disse er koncen-
treret.
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Vi onsker at reducere vores ressourceforbrug
og bidrage til den cirkulzere gkonomi

Politikker vedrgrende ressourceforbrug og cirkuleer gkonomi

| Kloster A/S har vi endnu ikke formuleret specifikke skriftlige politikker vedrgrende
vores tilgang til ressourceforbrug og cirkuleer gkonomi. Vi tror pa, at handlinger taler
hgjere end ord. Vores primaere fokus har derfor vaeret rettet mod at aktivt bidrage til
en mere-cirkuleer gkonomi gennem vores daglige handlinger og dedikation til genbrug
inden for lores forretningsomrade.

Pa laengere sigt erkender vi fordelene ved at udvikle en formel politik, der-kan-guide
ogstrgmline vores indsats for en mere cirkuleer gkonomi. En‘sadan politik vil give os
mulighed for at finjustere og styrke vores tilgang til ressourceforbrug og cirkulaer gko-
nomi, hvilket igen vil reducere vores miljgmaessige fodaftryk.

Foranstaltninger vedrgrende ressourceforbrug og cirkulaer gkonomi

Hos Kloster A/S har vi fokus pa at fremme en mere cirkuleer gkonomi. Vores strate-
giske fokus ligger pa at udvide vores engagement inden for knusning. Knusnings-
processen forleenger matérialers levetid og resulterer i betydelige CO,e-besparelser,
hvilket gavner bade miljget og vores samarbejdspartnere. Vi straeber efter at udvide
dette forretningsomrade i partnerskab med andre.

Resultatet forventes at veere CO,e-besparelser hos vores samarbejdspartnere samt en
stigende anvendelse af genbrugsmaterialer. Denne plan forventes at blive gennemfgrt

E5 — CIRKULER @KONOMI | E5-1, E5-2, E5-3 OG E5-4

Igbende og pa leengere sigt, og den omfatter vores egne aktiviteter i samarbejde med
vores partnere i den nedadgaende vaerdikeede i Danmark.

Mal vedrgrende ressourceforbrug og cirkulaer gkonomi

Hos Kloster A/S har vi endnu ikke fastsat nogle konkrete og resultatorienterede mal
i relation til ressourceforbrug og cirkulaer gkonomi, da vi ikke har naet dertil endnu
men vi gerne vil. Vi har en klar plan om at udvide vores engagement inden for knus-
ning, men vi har stadig ikke udviklet konkrete politikker, foranstaltninger eller mal
i relation til dette.

Pa sigt har vi mal om at udarbejde politikker, foranstaltninger og konkrete mal i rela-
tion til ressourceforbrug og cirkuleer gkonomi for at styrkejvores indsats pa dette om-
rade.

Ressourceindstréemning

| Kloster A/S har vi ikke identificeret vaesentlige risici og muligheder i forbindelse med
ressourceindstrgmning. Derfor finder vi det ikke vaesentligt at rapportere i henhold til
oplysningskrav E5-4 vedrgrende ressourcetilstrgmning og de tilhgrende datapunkter.

52



Hos Kloster har vi fokus pa genbrug og genanvendelse

Genbrug og ressourceeffektivitet som en del af vores engagement

Hos Kloster A/S har vi fokus pa at skabe genbrugslgsninger, og et af vores primzere
forretningsomrader er knusning. Vi arbejder aktivt med genbrugstiltag inden for
asfalt- og betonindustrien i teet samarbejde med vores strategiske forretnings-
partnere.

Et af vores forretningsomrader involverer knusning af materialer med henblik pa gen-
anvendelse. Vi nedbryder stgrre materialer som sten, grus og beton — essentielle byg-
gematerialer inden for bygge- og anlaegsindustrien. Disse knuste materialer anvendes
i konstruktionen af veje, bygninger og andre infrastrukturarbejder.

Holdbarhed og genanvendelse

Ved at gennemfgre denne knusningsproces forleenger vi holdbarheden af materi-
alerne, samtidig med at vi fremmer genanvendelse og recirkulation af produkterne.
Denne tilgang muligggr ikke blot en mere effektiv udnyttelse af ressourcerne, men
styrker ogsa vores partnerskaber-med strategiske samarbejdspartnere.

Vores knusningsmaterialer og Igsninger har hverken en laengere eller kortere for-
ventet holdbarhed sammenlignet med gennemsnittet. Vlores Igsninger fokuserer pa at
fremme genanvendelsen af de materialer, vi knuser. Vi streber efter at maksimere
principperne i den cirkulaere gkonomi ved at genanvende materialer gennem vores
knusningsaktiviteter. Samtidig kan det materiale, som vi knuser, i fremtiden ligeledes

E5 — CIRKULZER @KONOMI | E5-5 RESSOURCEUDSTR@MNING

genanvendes 100 % ved endnu en knusningsproces, samtidig med at det selvfglgelig
kan repareres. Vores produkter kommer ikke i nogen emballage. Dette bidrager ikke
kun til at reducere affaldsmaengden men ogsa til at bevare og forleenge levetiden, hvil-
ket er afggrende for vores engagement i baeredygtighed og ansvarlig ressource-
forvaltning.

Bedre for miljget

Ved at prioritere genbrug og knusning reducerer vi behovet for at udvinde nye
ressourcer, samtidig med at mangden af affald, der ender pa deponi eller forbraend-
ingsanleeg minimeres. Dette er afggrende for at mindske vores miljgpavirkning og
bevaege os mod mere baeredygtige praksisser.

Disse cirkulaere tiltag bidrager ikke kun til at mindske vores egne miljgpavirkninger,
men har ogsa positive konsekvenser for vores kunder. Vi straeber efter at skabe grgn-
nere Igsninger og st@tte vores forretningspartnere gennem denne proces.

Parametre for affald

ESRS opdeler efter nogle standardkategorier af affald, som vi ikke har malt tilbage
i tiden, herunder vores egne aktiviteters affaldsmaengde, typer af affaldsbehandling og
affaldets sammensaetning. Vi arbejder dog pa at skaffe disse data i fremtiden, da vi
streber efter kontinuerlig forbedring.
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Vi ser en finansiel mulighed i at
udvide vores arbejde med knusning

Vi szelger vores lastbiler til genanvendelse

| forbindelse med vores dobbelt vaesentlighedsvurdering har vi identificeret to betyd-
ningsfulde muligheder vedrgrende ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi. En af disse
muligheder omfatter vores aktuelle finansielle udbytte ved videresalg af vores lastbiler og
andet materiel til genanvendelse.

Fremtidige muligheder i knusning

Vi har ogsa identificeret en vaesentlig mulighed i forbindelse med knusning som et forret-
ningsomrade. Knusning bidrager til en mere cirkuleer gkonomi ved at gge anvendelsen af
genanvendelige materialer frem for jomfruelige materialer. Derfor ser vi, at dette forret-
ningsomrade kan udggre et betydeligt potentiale for vores forretning. Det er sveert at sette
en konkret kvantificering og et pengebelgb pa denne mulighed, men vi forventer at kunne
@ge vores omsatning som fglge af denne mulighed pa lang sigt.

Disse forventede finansielle indvirkninger er baseret pa antagelsen om, at vores forret-
ningsmodel forbliver nogenlunde usendret. Dette er sammen med antagelsen om, at vores
forretning vil opleve stabil vaekst, samtidig med at vi vil fokusere mere pa knusning, som
derfor vil opleve yderligere vaekst.

E5 — CIRKULZER @KONOMI | E5-6 FINANSIELLE INDVIRKNINGER
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Oplysningskrav i forbindelse
med SMB-3

Inklusion af medarbejdere i ESRS 2-offentligggrelse
Alle personer i vores egen arbejdsstyrke, som potentielt kan blive veesentligt pavirket
af vores aktiviteter, er inkluderet i vores offentligggrelse i henhold til ESRS 2.

Primaert er det lastbilchauffgrer, maskinfgrere samt vores kontoransatte, der er
genstand for vores vaesentlige pavirkninger pa arbejdsstyrken. Vores negative
pavirkninger pa vores medarbejdere er generelt udbredte og systematiske, da de er
en del af at veere vognmand. Det er en branche, der generelt er preeget af gget
risiko, hvilket understreger vigtigheden af at prioritere vores medarbejderes sund-
hed, sikkerhed samt balance mellem arbejdsliv og privatliv. Selvom vi konstant
fokuserer pa disse omrader, er det udfordrende at und-ga enhver form for negativ
pavirkning pa vores medarbejdere.

Fokus pa vores medarbejderes velvaere

Trods uundgaelige negative pavirkninger er vores fokus pa medarbejdernes sundhed
og sikkerhed, arbejdstid og balance mellem arbejdsliv og privatliv ogsa en kilde til
positive pavirkninger. Vi er opmaerksomme pa, at disse omrader kan veere sarbare
over for negative pavirkninger, og derfor laegger vi stor vaegt pa dem. Dette afspejles
i vores initiativer sasom implementering af foranstaltninger og gennemfgrelse af sik-
kerhedskurser. Dette geelder preecis de samme typer af ansatte, som vi tidligere
navnte i forbindelse med negative pavirkninger.

Som fglge af disse pavirkninger skaber vi en finansiel mulighed i forbindelse med bl.a.

medarbejderfastholdelse og medarbejdertiltraeekning. Dette vedrgrer ogsa isaer last-
bilchauffgrer og maskinfgrere, frem for hele vores egen arbejdsstyrke.

S1—-EGEN ARBEJDSSTYRKE | S1-SMB-3

Forpligtelse til etisk arbejdspraksis

Hos Kloster A/S har vi ingen vaesentlige pavirkninger pa vores egen arbejds-
styrke som fglge af omstillingsplaner for reduktion af negative miljgpavirk-
ninger og opnaelse af grgnnere, klimaneutrale aktiviteter. Ligeledes har vi ingen
operationer med betydelig risiko for tilfelde af tvangsarbejde eller bgrne-
arbejde.

Vi erkender betydningen af etisk arbejdspraksis og har en grundleggende
forstaelse for, hvordan personer med sezerlige karakteristika, dem der arbejder
i specifikke miljger, eller dem der udfgrer szerlige aktiviteter, kan vaere mere
udsatte for skader. Dette opnas gennem en omhyggelig analyse af vores
medarbejdere og de situationer, de arbejder i. Vi vaerdsatter vores medarbej-
dere hgjt, og derfor er det en integreret del af vores forretningsmodel at opna
en klar forstaelse af deres roller og de risici, der kan opsta som fglge heraf.
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| Kloster A/S har vi fokus pa sundhed og sikkerhed

Dedikerede til at skabe et sundt og sikkert arbejdsmiljg

| Kloster A/S prioriterer vi vores medarbejderes sikkerhed og sundhed hgijt. Vi har ud-
arbejdet politikker, der ngje fokuserer pa at bevare vores medarbejderes personlige
sikkerhed og sikre et godt arbejdsmiljg. Dette afspejles isaer i vores chauffgrhandbog,
der er designet med det formal at sikre optimale arbejdsforhold og tydelige retnings-
linjer for vores medarbejdere.

Disse politikker daekker flere omrader, herunder medarbejdernes sundhed, sikkerhed,
arbejdstid-og balancen_mellem arbejdsliv og privatliv. Politikkerne er'en topprioritet
og bliver ngje overvaget-af vores ledelse, der anerkender vigtigheden af et sundt og
sikkert arbejdsmiljg.

Vi-er desuden opmaerksomme pa, at arbejdet hos os kan indebaere skaeve arbejds-
tider, hvilket potentielt kan-pavirke medarbejdernes balance mellem arbejdsliv og
privatliv. Derfor har vi iseer fokus pa at etablere klare regler og /retningslinjer
vedrgrende arbejdstid, hvilket ligeledes er integreret i vores chauffgrhdndbog.

Vi overholder selvfglgelig reglerne for kgre- og hviletid, samtidig med at nogle af vores
chauffgrer—har_opgaver, som-hgrer-under arbejdstidsreglerne for mobile arbejds-
tagere. For at sikre overholdelse og kontrol er alle vores enheder udstyret med GPS-
overvagning og tachografer til ngje registrering af kgrsels- og arbejdstider.

Samlet set har vi i vores chauffgrhandbog og pa arbejdspladsen et vedvarende fokus
pa at skabe optimale arbejdsforhold for vores medarbejdere. Dette gor det muligt for
os at minimere usikkerheder og risici forbundet med erhvervet og sikre, at vores
medarbejdere kan patage sig deres arbejde med tryghed og sikkerhed.

Sikkerhed i trafikken

| vores rolle som vognmandsforretning er det essentielt, at vi er opmaerksomme pa
trafikken og potentielle arbejdsulykker. Vi har derfor et klart defineret seet politikker
og procedurer pa plads, bade nar det kommer til forebyggelse af arbejdsulykker og
handtering, hvis uheldet skulle ske.

S1— EGEN ARBEJDSSTYRKE | S1-1 POLITIKKER VEDR@RENDE VORES EGEN ARBEJDSSTYRKE

Vi folger lovgivning om menneskerettigheder
Som dansk selskab fglger vi menneskerettighedskonventionerne iht. dansk lovgivning:

Det betyder, at vi fglger:

Det danske riges Grundlov, der indeholder menneskerettigheder som ytringsfrihed,
foreningsfrihed, religionsfrihed, forsamlingsfrihed, den personlige frihed og lighed for
loven.

I tilleg hertil fglger Kloster A/S naturligvis ogsa f.eks.:

» Ligestillingsloven

* Lov om etnisk ligebehandling

* Lov om ligebehandling af mand og kvinder pa arbejdsmarkedet
* Lovom ligelgn til maend og kvinder

* Lovom ret til orlov og dagpenge ved barsel

Vores politikker lever ogsa op til FN’s vejledende principper om erhvervslivet og men-
neskerettigheder. Det betyder ogs3, at vi i Kloster A/S pa ingen made har aktiviteter
forbundet med bgrnearbejde, tvangsarbejde eller menneskehandel.

Vi straeber efter en mangfoldig arbejdsplads

Hos Kloster A/S har vi ikke nogen specifikke politikker til bekampelse af forskels-
behandling, samtidig med at vi ikke har specifikke politiske forpligtelser vedrgrende
inklusion eller positiv seerbehandling.

Vi arbejder pa at opretholde og sikre mangfoldighed og lige vilkar, da vi mener, en
mangfoldig arbejdsplads skaber de bedste resultater. Vi har bl.a. i en periode med
sveere kar pa markedet for arbejdskraft valgt at uddanne/omskole folk fra andre
brancher gennem en voksenlarlingeuddannelse som chauffgrer og disponenter i sam-
arbejde med uddannelsesinstitutioner. Derudover har vi fortsat rekrutteret uden-
landske medarbejdere, som sendes pa sprogskole for at leere det danske sprog
samtidig med, at de udfylder en plads som chauffgrer eller veerkstedsansatte.
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Vi tager socialt ansvar

Vi har fokus pa dialog med vores medarbejdere

Det er en naturlig del af vores forretning at patage os ansvaret for vores medarbejderes triv-
sel. Derfor er det ogsa vigtigt for os at skabe dialog med vores egen arbejdsstyrke og forsta
vores medarbejderes perspektiver.

Vi har foretaget en ny APV-gennemgang-i-det forgangne ar. APV'en gav os indsigt i vores
medarbejderes trivsel, og resultatet var tilfredsstillende men gav samtidig inputs til forbed-
ringer. Baseret pa dette har vi fastsat en raekke mal, som skal arbejdes med frem mod naeste
APV.

Derudover har vi et AMO-udvalg, styret af vores arbejdsmiljgleder, som sgrger for Igbende
dialog om og optimering af arbejdsmilj@, hvor alle ansatte bliver hgrt og inddraget. Vi priori-
terer sikkerheden for vores medarbejdere og kunder hgjt, og vi arbejder Igbende med tiltag
til optimering af arbejdsmiljget for vores chauffgrer, veerkstedsansatte og maskinfgrere samt
pa kontoret-Vi arbejder aktivt med risikovurdering og eliminering af potentielle kilder til ulyk-
ker mest muligt.

Bade APV'erne og vores AMO-udvalg har ogsa fokus pa at afhjzlpe eventuelle negative pa-
virkninger. Dette er en made, hvorpa vores egen arbejdsstyrke kan give udtryk for eventuelle
bekymringer. Disse sikrer effektivitet og sporing at eventuelle spgrgsmal, som kunne rejses
fra medarbejderne.

Socialt ansvar

Hos Kloster A/S anerkender vi ogsa vigtigheden af at tage et socialt ansvar, hvilketi-praksis
blandt andet betyder, at vi ogsa har folk ansat i fleksjob. Derudover har vi ogsa en raekke
seniormedarbejdere tilknyttet virksomheden pa aflgserkontrakter, da de gnsker at bibe-
holde en plads pa arbejdsmarkedet.

S1—-EGEN ARBEJDSSTYRKE | S1-2 OG S1-3 PROCESSER

Whistleblowerordning

Hos Kloster A/S har vi implementeret en whistleblowerordning.
Vores medarbejdere er velinformeret om, at sadan en ordning
eksisterer. Denne ordning har til formal at fremme gennem-
sigtighed, ansvarlighed og etisk adfeerd ved at give en kanal, hvor
enkeltpersoner trygt kan indberette oplysninger om potentielle
problemer uden frygt for gengzeldelse.

Trivsel og udvikling

Dialogen med vores medarbejdere er afggrende for, at vi har en
god, sund arbejdsstyrke, der trives. Vi inddrager medarbejdernes
tillidsrepraesentanter i det daglige arbejde for at sikre tryghed og
ordentlighed i dialogen.
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Hos Kloster A/S arbejder vi aktivt pa

Vi skaber et sundt og sikkert arbejdsmiljg

Hos Kloster A/S oplever vi bade vaesentligt positive og vaesentligt negative pavirk-
ninger i forbindelse med vores egen arbejdsstyrke. Dette galder inden for omrader
som sundhed og sikkerhed, arbejdstid og balancen mellem arbejdsliv og privatliv.
Vores klare ambition er at minimere de vaesentligt negative pavirkninger og mak-
simere de vaesentligt positive indvirkninger, som vores virksomhed har pa vores
medarbejdere.

Vi har forskellige foranstaltninger pa plads for at minimere disse negative pavirk-
ninger. Vi har bl.a. to tidligere storvognsbetjente ansat til at kontrollere og vejlede
om trafiksikkerhed, kgre-hviletid samt svaergodstransportregler. De fungerer bade
som stpttefunktion pa kontoret og i marken. Som en del af deres arbejde foretager
de praeventive tests og kontrolbesgg hos de enkelte ansatte, hvilket har forbedret
forstaelsen af kgre-hviletid blandt vores ansatte.

Der fremsendes ogsa sikkerhedsinstrukser til chauffgrerne vedrgrende, hvordan op-
gaverne udfgres sundheds- og sikkerhedsmaessigt. Der skal ligeledes udfyldes en
dagsseddel/kgrselsrapport dagligt. Dette hjselper med at gge fokus pa arbejdstid
samt balance mellem privatliv og arbejdsliv.

Vi vaerner om vores medarbejdere

Udover at minimere faktiske vaesentligt negative pavirkninger bidrager disse for-
anstaltninger ogsa til at skabe positive indvirkninger for vores medarbejdere. Effekt-
iviteten vurderes baseret pa tilbagemeldinger fra vores medarbejdere. De ngdven-
dige foranstaltninger vurderes baseret pa mange ars erfaring inden for branchen,
samtidig med at vi samarbejder med vores AMO-udvalg og reagerer pa eventuelle
svar fra vores APV.

Det er sveert at undga, at der som vognmandsforretning kan veere negative pavirk-
ninger og risici forbundet med vores medarbejderes sikkerhed, men vi ggr alt for at
skabe en sikker og positiv arbejdsplads. Vi straeber efter, at vores medarbejdere er
glade for at ga pa arbejde.

S1 - EGEN ARBEJDSSTYRKE | S1-4 OG S1-5

Malsaetninger
Vi arbejder klart og ambitigst pa at sikre de bedste ar-
bejdsforhold for vores medarbejdere. Vi har dog ikke
fastlagt konkrete, malbare, tidsbestemte og resultat-
orienterede mal.

Vi evaluerer resultaterne af vores initiativer gennem
samtaler med vores medarbejdere, vores AMO-
udvalg, APV’er og registrering af antallet af ulykker.

Specialiserede medarbejdere
Det er vigtigt for os, at vores medarbejdere er dedi-
kerede til specifikke arbejdsomrader og funktioner,
hvilket betyder, at de ikke konstant skifter mellem for-
skellige opgaver. Vores mal er at sikre, at vores med-
arbejdere er veluddannede og erfarne inden for deres
omrade, sa de kan levere effektive Igsninger til vores
kunder.

Vi straeber efter, at vores kunder oplever, at vores
medarbejdere har den ngdvendige ekspertise og fors-
taelse for de opgaver, de udfgrer, hvilket fgrer til en
mere effektiv Igsning af opgaverne sammenlignet med
vores konkurrenter.




Om Klosters medarbejdere

Kon Antal ansatte

Mand 171
Kvinder 12
Ikke rapporteret 0
| alt ansatte 183
Land Antal ansatte
Danmark 183

Kontrakttype Kvinde Mand Ikke oplyst lalt

Antal ansatte 12 171
Antal fastansatte 12 171
Antal midlertidigt ansatte 0

Antal ansatte med ikke-garanterede timer 0
Antal fuldtidsansatte 156
Antal deltidsansatte 15

Medarbejderomsatning

Antal ansatte der har forladt virksomheden i Ipbet af perioden 73
Andelen af ansatte der er skiftet ud i perioden 42%

Den store medarbejderomsaetning skyldes faerre aktiviteter og dermed en nedgang i antal ansatte.
| opggrelsen er det samlet antal ansatte defineret som gennemsnitlige antal beskaftigede/hoveder
i hele rapporteringsperioden.

I Danmark er det ikke muligt at registrere sig selv som tilhgrende et tredje kgn, der kategoriseres
som "andet". Derfor finder kategorien "andet" ikke anvendelse.

| arsregnskabet opggres gennemsnitlige antal ansatte baseret pa arsvaerk. Dette tal er lig med 175.

S1—-EGEN ARBEJDSSTYRKE | S1-6 OG S1-7 KARAKTERISTIKA FOR VIRKSOMHEDENS ANSATTE OG IKKE-ANSATTE

183
183
0

0
159
24

Ikke-ansatte i vores arbejdsstyrke

Hos Kloster A/S hyrer vi engang imel-
lem selvstaendige fremmede vogn-
mand, som derfor vil veere en del af
ikke-ansatte i vores egen arbejds-
styrke.

| 2022/23 havde vi O ikke-ansatte
i vores egen arbejdsstyrke.

Antallet af ikke-ansatte opggres i gen-
nemsnitlige antal beskeaeftigede for
hele rapporteringsperioden.
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Overenskomst og arbejdsmarkedsdialog

Overenskomst og arbejdsmarkedsdialog

Alle chauffgrer hos Kloster A/S er ansat under overenskomst — ogsa de chauffgrer i vores arbejdsstyrke der
ikke er ansat direkte i Kloster A/S, f.eks. fremmede vognmand. Det har hgj prioritet, at alle chauffgrer sikres
ordentlige forhold, og derfor beskaeftiger vi ikke chauffgrer uden overenskomst.

Vores kontormedarbejdere og ledelsen er dog ikke daekket af en overenskomst. Det vil sige, at en stor andel
af vores egne ansatte er daekket af kollektive overenskomster, vi har dog ikke den praecise procentvise
daekning. Alle vores ansatte er repraesenteret i den sociale dialog i Det Europaiske @konomiske Sam-
arbejdsomrade, da alle vores ansatte er ansat i Danmark.

Vi har ligeledes et AMO-udvalg, som styres af vores arbejdsmiljgleder, der fungerer som arbejdstager-
repraesentant. Vores virksomhed har ikke indgaet en formel aftale med vores ansatte om repraesentation
gennem et europaeisk samarbejdsudvalg (EWC), et samarbejdsudvalg for Societas Europaea (SE) eller et sam-
arbejdsudvalg for Societas Cooperativa Europaea (SCE). EWC, SE og SCE repraesenterer arbejdstagere og
sikrer information og konsultation pa tveers af landegraenser i europaeiske multinationale virksomheder og
selskabsformer.

Eftersom stgrstedelen af vores medarbejdere er omfattet af en kollektiv overenskomst, samtidig med at vi
naturligvis har fokus pa at tiloyde vores medarbejdere attraktive og konkurrencedygtige lgnninger, modta-
ger alle vores medarbejdere naturligvis en passende og tilstraekkelig Ign.

Kollektive overenskomsters daekning Arbejdsmarkedsdialog
Ansatte — uden for E@S Repraesentation pa
Ansatte — E@S (sken for regioner med > arbejdspladsen (kun E@S)
(for lande med > 50 50 ansatte der (for lande med > 50 ansatte
ansatte der reprasenterer reprasenterer > 10 % af  der reprasenterer > 10 % af
DE G- > 10 % af alle ansatte) alle ansatte) alle ansatte)
0-19%
20-39%
40-59%
60-79%
80-100% Danmark Danmark

S1-EGEN ARBEJDSSTYRKE | S1-8,51-9 OG S1-10




Mangfoldighedsparametre

Hos Kloster A/S har vi fokus pa at veere en inkluderende arbejdsplads. Vi favner alle,
herunder alle aldersgrupper, sldre som yngre, praktikanter og lzerlinge. Vi tror pa, at
mangfoldighed styrker vores virksomhed og skaber et dynamisk arbejdsmiljg, hvor
forskellige perspektiver og erfaringer bidrager til innovation og vaekst.

For rapporteringsaret 2022/23 har vi endnu ikke etableret en rap-porteringslgsning
til beregning af aldersfordelingen. Vi har dog til hensigt at rapportere om dette
i fremtiden.

Antal kvinder i Antal maend i

chefgruppen chefgruppen

2

1!

lll
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Uddannelse og karriereudvikling

Hos Kloster A/S afholder vi regelmaessige MUS-
samtaler med dele af vores medarbejdere og tilby-
der Igbende uddannelse og kompetenceudvikling.

Vi har fokus pa, at vores medarbejdere har mulig-
hed for at uddanne sig, opdatere deres sikkerheds-
kurser og tage andre kurser. Vi har dog ikke
tilgeengelige data pa procentdelen af vores med-
arbejdere, der deltog i de arlige evalueringer. Pa
samme made har vi heller ikke tilgeengelige data
pa antallet af uddannelsestimer pr. ansat eller
opdelt efter kgn.

Vi har gjort en stor indsats for at samle data til
dette regnskabsar, men det er ogsa en omfattende
opgave. Vi gnsker at veere mere transparente og
rapportere sa mange data som muligt. Dette skal
ses som startskuddet, hvor flere “data vil blive
indsamlet i de kommende rapporteringsperioder.

Vi straeber efter at skabe attraktive
ansaettelsesforhold og en inkluderende
arbejdsplads

Attraktive ansaettelsesforhold
Alle vores medarbejdere er dekket af social beskyttelse som en integreret del af den danske velfaerdsstat.
Dette omfatter deekning for sygdom, arbejdslgshed, arbejdsskader, forzeldreorlov og folkepension.

Derudover er alle vores medarbejdere omfattet af en sundhedsforsikring som en del af deres anszet-
telsesforhold. Denne forsikring giver adgang til en bred vifte af sundhedsydelser, herunder fysioterapi,
kiropraktorbehandling, speciallzegekonsultationer og psykologhjzlp. Dette bidrager til at sikre de bedste
arbejdsforhold for vores medarbejdere.

Vores medarbejdere er ogsa en del af en omfattende pensionsordning, der deekker bade deres pensions-
opsparing og forskellige forsikringer. Som en del af vores kollektive overenskomst inkluderer vores sociale
ydelser ogsa lgn under barsel. Dette sikrer, at vores medarbejdere ikke lider gkonomisk tab i forbindelse
med barselsorlov.

Inkluderende arbejdsplads

Hos Kloster A/S straeber vi efter at vaere sa inkluderende som muligt og skabe et miljg, hvor alle medar-
bejdere fgler sig velkomne og respekterede. Vi byder lzrlinge, praktikanter og mennesker med forskellige
baggrunde velkommen.

Som en vognmandsforretning med fokus pa transport er der naturligvis visse begransninger for, hvilke
handicaps der kan arbejdes med i vores virksomhed. Ikke desto mindre bestraeber vi os pa at skabe en
arbejdsplads, der er sa inkluderende som muligt, og vi sgger Igbende efter mader at forbedre vores til-
geengelighed for alle.

Vi har ikke kunnet anskaffe data pa, hvor mange af vores nuveerende medarbejdere der er personer med
handicap, eller om nogen af dem er underlagt retslige begraensninger for indsamling af data. Vi gnsker
dog altid at styrke vores fokus pa at skabe en endnu mere inkluderende arbejdsplads, hvor alle fgler sig
veerdsat og respekteret.
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Det er vigtigt for os at danne rammerne for et godt arbejdsmiljo

Sundhed og sikkerhed

Som tidligere naevnt, er sikkerheden for vores medarbejdere og kunder en prioritet for
os. Vi arbejder kontinuerligt pa at forbedre arbejdsmiljget for vores chauffgrer, veerk-
stedsansatte, maskinfgrere og kontorpersonale. Gennem aktiv risikovurdering og eli-
minering af potentielle farekilder straeber vi efter at minimere risikoen for ulykker sa
meget som muligt. Disse initiativer koordineres af vores arbejdsmiljgleder i sam-
arbejde med AMO-udvalget og med bidrag fra alle vores medarbejdere. Det vil sige, at
100 % af vores medarbejdere er omfattet af vores arbejdsmiljgledelsessystem.

Der har ikke veeret nogen dgdsfald som fglge af arbejdsrelaterede skader eller darligt
helbred — hverken blandt vores egne ansatte eller pa vores arbejdssteder. | Igbet af
2021/22 havde vi 10 arbejdsulykker, bade med og uden fraveer, mens dette tal steg til
12 i 2022/23. Vi har endnu ikke etableret en rapporteringslgsning til beregning og
rapportering af antallet af fraveersdage relateret til arbejdsulykker. Alle arbejds-
relaterede ulykker registreres dog ngje. Der er ikke blevet registreret nogen tilfeelde af
arbejdsrelateret darligt helbred i nogen af disse ar.

Balance mellem arbejdsliv og privatliv

Vi bestraeber os pa at skabe en arbejdsplads, hvor der er en sund balance mellem
arbejdsliv og privatliv. Da alle vores ansatte er ansat i Danmark, har de alle ret til fa-
milierelateret orlov, bl.a. forzldreorlov, plejeorlov og muligheden for at blive hjemme
med barnet pa dets fgrste sygedag. Desuden forsgger vi sa vidt muligt at skabe ram-
merne for en arbejdsplads, der har forstaelse for vores medarbejderes behov for bade
mere privatliv og mere arbejde, sa vi sikrer en konstant god balance for vores med-
arbejdere.

Vi har ikke en opggrelse over procentdelen af ansatte, der tog familierelateret orlov,
opdelt efter kgn.

S1-EGEN ARBEJDSSTYRKE | S1-14,S1-15,S1-16 OG S1-17

Lgnforskel

For rapporteringsaret 2022/23 har vi endnu ikke etableret en rapporteringslgsning til
beregning og rapportering af Ignforskelle eller den samlede arlige vederlagsratio. Vi
har dog stort fokus pa ligelgn og arbejder aktivt for at sikre, at alle medarbejdere
behandles retfaerdigt og modtager lige Ign for lige arbejde. Vi er forpligtet til at
fremme en retfeerdig og inkluderende arbejdsplads, hvor lgngennemsigtighed og
ligestilling er centrale vaerdier. Vi arbejder pa at kunne fremskaffe disse data i
fremtidige perioder for at styrke vores indsats yderligere.

Haendelser, klager og alvorlige pavirkninger pa menneskerettighederne

Som tidligere navnt prioriterer vi hos Kloster A/S at skabe en kultur, hvor der er plads
til alle. Vi er derfor glade for at kunne meddele, at der ikke har veeret nogen tilfaelde af
forskelsbehandling eller chikane rapporteret i de seneste to rapporteringsperioder. Vi
har heller ikke modtaget klager via vores interne kanaler fra medlemmer af vores ar-
bejdsstyrke. Derfor er der heller ikke blevet palagt bgder, sanktioner eller udbetalt
skadeserstatning som fglge af sadanne tilfeelde.

Der er ingen tilfelde af kraenkelser af menneskerettigheder, sasom tvangsarbejde,
menneskehandel eller bgrnearbejde. Alle vores medarbejdere arbejder under gode
forhold i Danmark, som overholder alle de strengeste krav vedrgrende menneske-
rettigheder. Vi sikrer altid, at vores medarbejdere nyder de bedste arbejdsforhold
og behandles pa en retfeerdig og ordentlig made.
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ESRS S2 - Arbejdstagere i vaerdikaaden



Oplysningskrav i forbindelse med SMB-2 og SMB-3

Prioritering af arbejdstageres rettigheder i vores forretningsstrategi

Vi tager generelt hensyn til interesserne, synspunkterne og rettighederne af vores ar-
bejdstagere i veerdikeeden i vores strategi og forretningsmodel. Vi er bevidste om, at
vores arbejdstagere i vaerdikeeden udggr en vigtig gruppe af bergrte interessenter.

Vi laegger stor vaegt pa at anvende leverandgrer, som er store og anerkendte, eller
som vi har etableret et samarbejde med, hvor vi er sikre pa, at arbejdsforholdene er
gode. Samtidig hyrer vi kun vognmand, der opererer under en overenskomst, for at
sikre, at de nyder godt af de bedste rettigheder. Det er afggrende for os at vide, at vi
lever op til det ansvar, vi har over for de arbejdstagere, der er en del af vores vaerdi-
kaede.

Relevante arbejdstagere i vaerdikaaden

De faktiske og potentielle pavirkninger for arbejdstagere i veerdikeeden stammer fra
vores forretningsmodel som en vognmandsforretning. De vaesentlige pavirkninger for
arbejdstagere i veerdikeeden vedrgrer nemlig specifikt de eksterne vognmaend, som
Kloster A/S hyrer til at assistere med vores tjenester og ydelser. De ansattes som eks-
terne vognmaend og arbejder dermed ikke pa vores egne lokationer men kgrer som en
del af vores opstrgmsvaerdikeede. Der er umiddelbart ikke tale om arbejdere, der er
seerligt sarbare over for negative pavirkninger.

Vi skaber de bedste rammer

Det vil veere sveert at undga negative pavirkninger i forhold til sundhed, sikkerhed og
arbejdstid pa grund af den branche, vi opererer i, hvor der er risici inden for disse om-
rader. Vores negative pavirkninger pa fremmedvognmand ergenerelt udbredte og
systematiske, da de er-en del af at vaere en vognmand. Disse pavirkninger informerer
dog ogsa vores strategi og forretningsmodel, da vi altid bestraber os pa at sikre de
mest sikre og sunde arbejdsforhold under de givne omstaendigheder, velvidende at
der kan veere usikkerhed forbundet hermed:

S2 — ARBEJDSTAGERE | VARDIKZDEN | S2-SMB-2 OG G1-SBM-3

Vi har gjort en indsats for at forsta, hvordan disse specifikke arbejdstagere-i-veerdi-
kaden kan vaere udsat for stgrre risici eller skader, da de er en integreret'del af vores
forretning, samtidig med at en stor del af vores egne medarbejdere udfgrer lignende
opgaver. Derfor har vi ogsa iveerksat tiltag for at imgdekomme og tage hensyn til disse
arbejdstagere i veerdikeeden sa godt som muligt.

Sociale forhold i vores vaerdikaede

Vi er opmaerksomme pa, hvem vi hyrer ind som leverandgrer og samarbejdspartnere.
Vi bruger kun lastbiler og materiel af hgjeste kvalitet og dermed ogsa fra de bedste og
mest anerkendte maerker. Derfor er der heller ikke nogen geografiske omrader, hvor
der er en betydelig risiko for bgrnearbejde eller tvangsarbejde.

Inklusion af arbejdstagere i veerdikaeden i ESRS 2-offentligggrelse
Vi inkluderer alle arbejdstagere i veerdikeeden, der kan blive vaesentligt pavirket
af vores aktiviteter og veerdikaedeaktiviteter.
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Prioritering af fremmedvognmaandenes velvaere og sikkerhed

Inkludering af bergrte samfund og arbejdstagere

Som en lokal vognmandsforretning forpligter vi os til at sikre, at vores aktiviteter bi-
drager positivt til de samfund, vi opererer i samt til dem, der er involveret i vores
vaerdikaede. Vi erkender vigtigheden af at stgtte og styrke de samfund, vi er en del af,
og at sikre at alle arbejdstagere i vores veerdikaede behandles retferdigt og res-
pektfuldt.

Styrkelse af forretningspraksis gennem samarbejde og tillid

Vi prioriterer samarbejde som ngglen til feelles succes, men har ikke etableret poli-
tikker eller specifikke mal, der er direkte relateret til arbejdstagere i vores vaerdikade.
Vi har heller ikke nogen adfzerdskodeks for leverandgrer. Vi har etableret solide
relationer med vores leverandgrer, som vi har tillid til og er sikre pa behandler deres
medarbejdere ordentligt. Vi vaelger desuden at samarbejde med anerkendte leveran-
dgrer, som er kendt for deres hgje standarder og integritet.

Ved at samarbejde og vzlge anerkendte leverandgrer forsgger vi at styrke vores for-
syningskaede og bidrage til at opretholde et acceptabelt og baeredygtigt arbejdsmiljg
pa tveaers af vores aktiviteter. Pa denne made sikrer vi ogsa overvagning og over-
holdelse af FN's vejledende principper om menneskerettigheder pa arbejdspladsen
samt respekten for arbejdstagernes rettigheder, samtidig med at vi undgar at bidrage
til veesentlige negative pavirkninger. Disse foranstaltninger og beslutninger traeffes
ligeledes for at afhjaelpe enhver potentiel kraenkelse af menneskerettighederne. Der
er ikke rapporteret om alvorlige menneskerettighedsproblemer eller haendelser i for-
bindelse med vores veerdikaede.

Fokus pa sundhed og sikkerhed for fremmedvognmaend

Vi fgrer aktiv kontrol og opfglgning med vores fremmedvognmand som en integreret
del af vores drift. Dette gg@res Igbende og kontinuerligt, blandet andet for at sikre
medarbejdernes trivsel. Derfor er vi ogsa i dialog med arbejdstagerne i vaerdikaeden
gennem direkte engagement for at styre de faktiske og potentielle pavirkninger. Dette

S2 — ARBEJDSTAGERE | VARDIKADEN | S2-1,S2-2, S2-3, S2-4 OG S2-5

udfgres og holdes gje med af vores ledelse for at sikre, at det sker, og at resultaterne
danner grundlag for vores videre arbejde med fremmedvognmandene.

Vi arbejder malrettet pa at sikre, at sundheds-, sikkerheds- og arbejdstidsstandarder
overholdes. Disse kontroller og opfglgninger udggr en del af vores engagement med
arbejdstagerne i vores vaerdikaede, og samtidig fungerer de som foranstaltninger til at
mindske vores faktiske pavirkninger. Dette indebeerer sikring af ordentlige arbejds-
forhold, sikkerhed pa arbejdspladsen og respekt for arbejdstagernes rettigheder.

Vi sporer ikke direkte effektiviteten, men vurderer klart at disse kontroller og op-
folgninger pger sikkerheden og sundheden. Resultatet af foranstaltningerne er, at vi er
sikre pa at optimere sundheden og sikkerheden for vores fremmedvognmand og der-
for bidrager til et bedre arbejdsmiljg for dem. Vi arbejder kontinuerligt pa at gge sik-
kerheden- og arbejdsforholdene for alle medarbejdere — ogsa vores fremmedvogn-
mand. Vi har dog ikke indfgrt nogen formel kanal til at give udtryk for betzenkelig-
heder f.eks. en klageordning.

Vi har stor erfaring i branchen

Som en etableret vognmandsforretning med mange ars erfaring rader vi over den
ngdvendige ekspertise og indsigt til at implementere effektive foranstaltninger i vores
samarbejde med fremmedvognmand. Vores beslutninger traeffes med afsaet i solid
erfaring inden for branchen, og vi drager fordel af omfattende viden og undersggelser.
Vi er overbeviste om effektiviteten af vores kontrol- og foranstaltningssystemer, da de
er i overensstemmelse med branchens anerkendte standarder og processer.

Det er generelt vigtigt for os at have fokus pa vores egne medarbejderes arbejds-
forhold, samtidig med at det er vigtigt for os at sikre gode arbejdsforhold for vores
fremmedvognmaend. Derfor udggr dette-allerede en vigtig del af vores risikostyrings-
proces.
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ESRS S3 - Bergrte samfund
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S3 — BER@RTE SAMFUND

| S3-SMB-2 OG S3-SBM-3

Oplysningskrav i forbindelse
med SMB-2 og SMB-3

Lokal samfundsengagement og stgtte

Som en lokal vognmandsforretning er vi dybt forankret i vores lokalsamfund og ser det
som vores ansvar at stgtte og forbedre deres trivsel. Vi engagerer os aktivt i lokal-
samfundets initiativer og stgtter lokale organisationer og arrangementer. Derfor har vi
ogsa lgbende dialog med lokalsamfundet og sg¢ger feedback fra samfundet for at sikre,
at vores aktiviteter er i overensstemmelse med deres behov og forventninger. Pa den
made er bergrte samfund med til at danne grundlag for vores strategi og forretnings-
model.

Pavirkninger pa bergrte samfund

Som vognmaend er det en stor del af vores forretningsmodel at kgre ude pa vejene og
befinde os i trafikken. Derfor er de faktiske og potentielle vaesentlige pavirkninger for-
bundet med vores forretningsmodel. Samtidig bidrager de selvfglgelig ogsa til, at vi til-
passer vores strategi, som vi bliver klogere.

Alle bergrte samfund, som sandsynligvis vil blive vaesentligt pavirket af vores virksom-
hed, er omfattet af vores offentligggrelse i henhold til ESRS 2. Dette inkluderer den ge-
nerelle befolkning i Danmark, som faerdes i trafikken, samt samfund der bor eller
arbejder.i naerheden af vores lokation i Lgsning, og dem der kgrer pa de danske
motorveje. Der er ikke tale om nogen specifikke bergrte samfund. Det drejer sig heller
ikke om faellesskaber langs vores veerdikeede, fellesskaber i nogle af endepunkterne
i veerdikeeden eller samfund af oprindelige folk.

Fordi vi dagligt feerdes pa vejene, er der tale om systematiske og relativt udbredte pa-
virkninger. Vi har udviklet en forstaelse for, hvordan specifikke bergrte samfund kan
veere udsat for stgrre skade ved at opretholde en Igbende dialog med vores lokal-
samfund og myndighederne om.de potentielle pavirkninger, vi kan have.
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Vi stotter lokalt i Lasning, for det er her, vi har til huse

Lokalsamfundet spiller en vigtig rolle for vores virksomhed, og samtidig ser vi os selv
som en vigtig del af lokalsamfundet — det er her, meget af vores arbejde foregar, og
hvor vi er med til at skabe arbejdspladser.

Engagement i lokalsamfundet
Vi stgtter lokale foreninger, velggrenhed, arrangementer og uddeler sponsorater
i neermiljget. Dette er med til at sikre sasmmenhold, en lys fremtid og en god hverdag
for bade bgrn, unge og ldre.

Vi er glade for at kunne bidrage med vores hjelp og samtidig vide, at vi indirekte stgt-
ter vores egne og naboens bgrn og unge — og dermed ogsa bade kommende med-
arbejdere, kunder og samarbejdspartnere.

Nedenfor oplistes nogle af de foreninger og aktiviteter,
vi har valgt at stgtte op om i 2022/23 og tidligere ar:

e Sommer i By (byfest i Lgsning)

* Klosterlgbet, fellesevent ved byfesten

* Vojens Speedway Center

* Matias Nielsen, speedwaykgrer

* SolelF

* Lindved Byfest

* Smidstrup Byfest

* Fit&Sund cykling (Byfest Lgsning)

e Tgrring Amtsgymnasium (TAG) festival

* Horsens and Friends

* Skeerup julebanko

* Lgsning Idraetsforening (LIF)

* Bussens Venner — Lgsning Plejehjem

* (@ster Snede Jagtforening

S3 — BER@RTE SAMFUND | S3-1,S3-2, S3-3, S3-4 OG S3-5

Pa grund af vores dybe engagement i lokalsamfundet har vi valgt ikke at udarbejde di-
rekte politikker, foranstaltninger eller kvantitative mal. Vi har naturligvis fokus pa tra-
fiksikkerhed gennem vores forretningspraksis for at undga at forarsage eller bidrage til
vaesentlige negative pavirkninger, og vi afseetter betydelige ressourcer til dette formal.

Menneskerettigheder i bergrte samfund

Vores vaesentlige pavirkninger pa de bergrte samfund har ingen direkte relation til
deres menneskerettigheder, og derfor har vi heller ingen menneskerettighedspolitiske
for-pligtelser over for disse samfund. Derfor er der naturligvis heller ikke rapporteret
om alvorlige menneskerettighedsproblemer i forbindelse med de bergrte samfund.

Vores dgr star altid aben

Som en lokal vognmandsforretning, der er en integreret del af vores lille lokalsamfund,
har vi altid abne dgre og telefonlinjer for dialog. Vi holder fast i den veerdi, at alle er
velkomne til at ringe, hvis der opstar problemer. Derfor engagerer vi os direkte og lg-
bende med vores lokalsamfund. Vores direktgr, Mads, star altid klar til at imgde-
komme medlemmerne af vores samfund, samtidig med at vi opretholder en-lgbende
dialog med myndighederne for at adressere eventuelle risici pa vejene.

Vi prioriterer at veere en vognmandsforretning med teette band til lokalsamfundet, og
vi er opmaerksomme p3, at lokalsamfundet stoler pa os og ved, at de altid kan hen-
vende sig til os. Dog har vi ikke etableret officielle kanaler, hvor lokalsamfundet kan
fremlaegge deres bekymringer, da vores forankring i lokalsamfundet er sa teet.
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Hos Kloster A/S gar vi meget op i at skabe
en virksomhedskultur, hvor der er plads til alle

God forretningsskik

Som en lokal'vognmandsforretning er vores forpligtelser over for vores samfund og
vores medarbejdere dybt forankret i vores DNA. Selvom vi ikke har formaliserede po-
litikker angaende forretningsadfaerd eller for uddannelse i forretningsadfeerd, er vores
tilgang-til forretningspraksissog virksomhedskultur integreret i alle aspekter af vores
drift.”Vi-veerdsaetter abenhed og dialog i vores forhold til kunder, leverandgrer og
medarbejdere. Derudover prioriterer vi vores medarbejderes trivsel og sikkerhed ved
at tilbyde en stpttende arbejdsplads, hvor alle kan trives og udvikle sig.

Vi fokuserer pa at skabe, udvikle og fremme vores virksomhedskultur ved at veegte
aben kommunikation og stgtte vores medarbejderes udvikling. Vi evaluerer Igbende
vores kultur gennem dialog for at sikre, at den matcher vores lokale forretning og vaer-
dier.

Whistleblowerordning

Vi implementerede en whistleblowerordning i 2023. Vores whistleblowerordning til-
byder en sikker kanal til identifikation, rapportering og undersggelse af bekymringer
vedrgrende ulovlig adfzerd eller adfzaerd, der er i strid med vores interne regler. Denne
ordning bidrager til at gge trivslen samt sikre gennemsigtighed, ansvarlighed og etisk
forretningspraksis.

Whistleblowerordningen sikrer sikker og fortrolig identifikation og rapportering af be-

kymringer om ulovlig adfeerd. Medarbejderne er informeret om disse kanaler, og det
handteres og behandles eksternt hos specialister.

G1 - VIRKSOMHEDERNES ADFARD | G1-1,G1-2,G1-3,0G G1-4

Korruption og bestikkelse

Hos Kloster A/S har viringen politik for korruption og bestikkelse, og vi har heller ingen
fremtidige planer om at implementere-en _sadan politik. Vi stiller selvfglgelig res-
sourcer til radighed til at efterforske forretningsmaessige-handelser, herunder kor-
ruption og bestikkelse, men vi har ikke nogen specifikke procedurer til dette, da det
ikke er af stor relevans for vores virksomhed. Der er ikke nogen funktioner i virksom-
heden, der er mere udsatte med hensyn til korruption og bestikkelse, da det ikke
i stor udstraekning pavirker vores virksomhed.

Vi har ikke formelle uddannelsesprogrammer specifikt rettet mod bekeempelse af kor-
ruption og bestikkelse. Da det ikke er relevant for vores forretningsaktiviteter, tilbyder
eller kraever vi ikke sadanne uddannelsesprogrammer. Derfor er der ingen procentdel
af risikobehaeftede funktioner, der er deekket af uddannelsesprogrammer, og med-
lemmer af administrations-, ledelses- og tilsynsorganerne tilbydes ikke uddannelse pa
dette omrade.

Der har ikke vaeret nogen domfzldelser eller bgdebelgb for overtraedelser af love om
bekampelse af korruption og bestikkelse.

Samarbejde med vores kunder

Som naevnt prioriterer vi som virksomhed en dben dialog og samarbejde med vores le-
verandgrer, herunder SMV'er. Selv uden formelle politikker for at forhindre forsinkede
betalinger handterer vi betalingstidsfrister ved at arbejde taet sammen med vores
kunder og partnere. Vi tager hensyn til de risici, der er forbundet med vores for-
syningskaede samt de potentielle pavirkninger pa sociale og miljgmaessige spgrgsmal.
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Hos Kloster A/S prioriterer vi god forretningsskik

Politisk indflydelse og lobbyaktiviteter

Vores primaere fokus ligger pa at levere kvalitetsservice til vores kunder og sam-
arbejdspartnere samt at bidrage positivt til vores lokalsamfund. Af den grund veelger
vi aktivt ikke at deltage i nogen former for lobbyaktiviteter. Det vil ogsa sige, at vi
ikke yder direkte finansielle eller politiske bidrag. Det kan dog forekomme indirekte
gennem arbejdsgiversorganisationens eventuelle lobbyarbejde.

Betalingspraksis

Vi tror pa at drive vores forretning med ansvarlighed pa alle omrader, herunder
vores gkonomiske praksis. Vi veerdszetter vores forretningsforbindelser og forpligter
os til rettidig og fair betaling.

Vi forpligter os til at opretholde en betalingspraksis, der sikrer retfeerdig og gen-
nemsigtig behandling af vores leverandgrer og forretningspartnere. Dette indebaerer
rettidig betaling af fakturaer i overensstemmelse med de aftalte betingelser samt ab-
en kommunikation og dialog om eventuelle betalingsanliggender.

Vi har ingen verserende retssager pa baggrund af forsinkede betalinger.

100% af vores betalinger i 2022/23 var i overensstemmelse med den aftalte eller
lovbestemte forfaldstid.

G1 - VIRKSOMHEDERNES ADFARD | G1-50G G1-6
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Pategning og erklzer



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har pr. dags dato
behandlet og godkendt ESG-rapporten inklusive
udvalgte ESG-hoved- og nggletal for regnskabs-
aret 1. oktober til 30. september 2021/22 og
1. oktober til 30. september 2022/23.

ESG-hoved- og nggletallene er udvalgt fra ESG-
hoved- og nggletalspublikationen udgivet af
FSR — danske revisorer, Finansforeningen/CFA
Society Denmark og Nasdag Copenhagen.

Det er vores opfattelse, at de valgte ESG-hoved-
og nggletal er de vaesentligste for Kloster A/S’
miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige akti-

viteter.

Horsens, den 18. juni 2024

Direktion
Mads Walter Kloster, direktgr

Bestyrelse
Jens Munk Jensen, formand

Jane Juhl Kloster

Mads Walter Kloster

PATEGNING OG ERKLARING

Revisors erklaring om opstilling af ESG-rapporten
inklusive udvalgte ESG hoved- og nggletal

Til ledelsen i Kloster A/S

Vi har opstillet ESG-rapporten inklusive udvalgte
ESG-hoved- og nggletal for Kloster A/S for perioden
1. oktober til 30. september 2021/22 og 1. oktober
til 30. september 2022/23 pa grundlag af selskabets
mangdemaessige registreringer og valgte omreg-
ningsfaktorer og gvrige oplysninger, som er tilveje-
bragt af selskabets ledelse.

ESG-rapporten omfatter en beretning, en rapporte-
ring med ESG-hoved- og nggletallene og anvendt
regnskabspraksis med bl.a. emissionsfaktorer.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS
4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assi-
stere ledelsen med at udarbejde og praesentere
ESG-rapporten inklusive udvalgte ESG-hoved-og
nggletal i overensstemmelse med regnskabsprin-
cipperne praesenteret i rapporten. Vi har overholdt
relevante bestemmelser i revisorloven og Interna-
tional Ethics Standards Board for Accountants’ inter-
nationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) herunder principper om integritet,
objektivitet, professionel kompetence og forngden
omhu.

Ledelsen har ansvaret for ESG-rapporten inklusive
udvalgte ESG-hoved- og nggletal 2022/23 samt ngj-
agtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger,
der er anvendt til opstillingen.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger
ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller
fuldsteendigheden af de oplysninger, selskabets
ledelse har givet os til brug for opstilling af ESG-
rapporten inklusive udvalgte ESG-hoved- og nggletal
2022/23.

Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-
konklusion om, hvorvidt de valgte ESG-hoved- og
nggletal er udarbejdet og praesenteret i overens-
stemmelse med regnskabsprincipperne prasenteret
i rapporten.

Horsens, den 18. juni 2024.

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.37 543128

Segren Roesgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33225
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