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Forord

Der er fart pa vores arbejdsopgaver, og vi er hele tiden omstillingsparate

Vi gar forrest med ESG-rapportering

Vihar i mangear arbejdet medat omstille vores forretningpg ydelser,og vi har siden
2022/23 udarbejdet ESG-rapportering=U har nu udarbejdet standarder for ESG-
rapporter for store virksomheder, hvilket vores ESG-rapport for 2@BAar ud-
arbejdet efter t selvomvi med de nyeregler ikkeer store nok tilat veere lovpligtigt
omfattet. Vi fortsaetter ad ESG-vejen ufortrgdenpa trods af de i ar indfarte lem-
peligere vilkar, fordvi mener, at det er vigtigt, og fordi vi allerede har etableret gode
processer til indsamlingf data. Vi har i ar valgtat udarbejde vores ESG-rapport efter
EUs standard for frivillig ESG-rapportering.

Ettilbageblik pa aret

Regnskabsaret haoudt pAmange spaendende opgaveif.eks. industri-og motorvejs-
byggerier. Efterdrebg vinteren 202425 gik med implementeringaf vejafgifter samt
integrering af aktiviteterne, somvi overtog fra Vognmand BomholA/S og Give
Sveergodg\/S

Aret har vaeret kendetegnet ved stigende aktivitet inden for blokvognstranspmgt
krankgrsel, samtidig medt det private husbyggerer kommet i gang igen, hvilket har
gavnet vores containerafdeling.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Kloster |~ [forskellige forretningsomrader komplicerer virksomhedens drift, men
vaesentligst nedsaettede vores sarbarhed i forhold til seesomg konjunkturudsving
m.m. Derer ogsa vaesentlige synergier mellem deoy de @ger vores muligheder for
at imgdekomme vores kunders behag i hgjere grad blive partnere end leveran-
darer.

Deskal dog alle bidragened fornuftig rentabilitet; alle omrader betragtes som selv-
steendige profitcentre, hvode fakturerer de ydelser,de laver for hinanden.

BERETNING FRA DIREKT@REN

| budgettet for naestear forventer vi en positiv udvikling elleren fastholdelseaf ind-
tjeningsniveauet for alle omrader.

Elementomradet har stadig seerligt fokus; det bliver udviaeéd flere kunder,og der
arbejdes intensivtmed de interne processerog med at styrke samarbejdetmed
kunderne.

Aret harbudt p& veekstog en styrket organisation

| foraret 2024tog vi voresnye tilbygning i brug. Den har givets plads til vaeksiog et
bedre arbejdsmiljg. Derudover valgte \t alle driftsfolk fremover skal sidde samlet
for at skabe synergieffekter.

Vi har opleveten veekst inden for hovedparteraf vores forretningsomradeong har
derfor styrket savel drifts- som gkonomifunktionen samt oprett HRfunktion.

Investeringer i materielog fremtiden

Hos KlosterA/S udvikler vi lgbende vores forretning med moderne teknologg ud-
styr, somkan gare en forskel for vores kunderVi har et mal om at bidrage til den
grenne omstilling, merer udfordret af, at infrastrukturen for granne braendstoffer
endnu ikkeer til stede for transportsegmentetyi befinderosi. Vihar investeret inye
lastvogne, som overholdede nyeste Euronormerpg har i den forbindelse valgat
have fokugpa braendstofgkonomogudledning ved valgeaf nyeenheder.

Stigende fokugparapportering
Viopleveret stigende gnske fra vores kundem rapporteringaf f.eks. overholdelsaf
leveringstid, affaldsmaengde€Q-udledningog transporterede meengder.

Vier begunstigetaf at kunne levere disse rapporter til gavwg glaede for vores kunder.



Forord (fortsat)

Der er fart pa vores arbejdsopgaver,
og Vi er hele tiden omstillingsparate

Fremkommelighed

Udbygningenaf E45 har pavirket vores virksomheds afviklingf transporter med
vejspeerringerog anden begreenset fremkommelighed. Specielt i vores hjemby,
Lasning hawi mattet kere omveje forat nd motorvejsnettet,men det gleeder osat vi

har deltaget aktivt i udbygningeaf E45, og at denne abner rettidigt sdde kommende

ar bliver mere fremkommelige.

Baeredygtighed
Vores kunder i byggeeg anleegsbranchen mgder i diss& aendrede vilkar i for-
bindelsemedden grgnne omstilling.

Det stiller krav til vores lgsningexg mulighed for rapportering.

Vignskerat veere vores kundersg samarbejdspartneres foretrukne Igsninag derfor
anvendervi store ressourcepa at imgdekomme kravene til beeredygtighed.

Taktil medarbejdere, kunderog samarbejdspartnere

Aret har budt pa stor vaekstog mange forandringert bédde udefrakommendeng
interne. Vores medarbejdere har igen visit de er og forbliver omstillingsparateng
villige til at gaden ekstra mil forat n&i mal.

Vores kunderog samarbejdspartnere har begunstiges med god aktivitet, og vi er
stolte af at veereen af deres foretrukne partnere.

Mads Kloster

Direktar _ ) ] )
Vi mangler en klar strategi fra regeringens sid
a

for, hvilken fremtidig braendselskilde der sk
anvendes i tungvognssegmentet over 56 tons.

Vi vil gerne investere i en grgnnere fremtid, men
som alle gnsker vi ogsa at sikre, at det sker pa en
gkonomisk forsvarlig made.

BERETNING FRA DIREKT@REN



ESG-hoved- og nggletalsoversigt

Environment t miljgdata Enhed 2022/23 2023/24 2024/25

Scopel tdirekte emissioner tCQe 12.575 11.359 12.817 Virapportererom vores ESG-hoveag nggletal for
Scope2 tindirekte emissioner tCQe 21 19 12 at skabe yderligere indsigt i vores virksomhed
Scope3 tandre indirekte emissioner tCOe Ikke beregnet 8.503 12.001 HONED grbejde med baeredygtighedg den grgnne
| alt ton CQ@e-emissioner tC&@  Ikke beregnet 19.882 24.830 omstilling.
Samlet energiforbrug MWh 262 346 341 . .

) Vores omtanke for miljget starter allerede ved ind-
Vedvarende energiandel % 19 13 15 kab og valg af leverandgrer. | dagligdagen haii
Vandforbrug me 1.830 1.872 2.013 g valg - daglgdag

derfor fokus pa,ogen politik om, at minimere vores
forbrug samt vores generelle belastningf det

Social t sociale data Enhed 2022/23 2023/24 eksterne miljg.Bla. derfor harvi udskiftet starste-
Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 175 173 parten af vores flade, sdledest vores karetgjer
Antal maend Antal 163 155 leverop til Euronorm 6-miljgegenskaber.
Antal kvinder Antal 12 18
Kgnsdiversitet%kvinder) % 7 10 Kloster A/S har ogsa fokysa arbejdsmiljget,med-
Kansdiversitet i gvre ledelsesl@gKvinder) % 33 33 arbejdernes velfeerdog sikkerhed. Vores interne
Medarbejderomsaetningshastighed % 44 32 krav til f.eks. personlige veernemidler overstiger
Sygefravaer Dage/FTE 4 4 7 langt de krav, som reglerne foreskriver. Deer
Arbejdsulykker (med og uden fraveer) Antal 12 6 18 naturligvisoogsé’l fokuspa de produkter, der an-
Arbejdsulykker pr. 100 ansatte Antal 7 3 9 vengest bade;af hensyn til mlljrabelastnln.gemen
Antal arbejdsrelaterede dgdsfald Antal 0 0 0 ogsa ierel ghene dat silel MEdlieper mest
Leerlingeelever og praktikanter Antal 9 6 10 oalsk
Ansgtte pa sociale vilkar Antal 2 3 3 CQe-intensitet faldet
Deltidsansatte Antal 24 35 32 Kloster A/S falger udsving i transportbehovet hos
vores kunder,og som fglge deraf tilpassevi lgb-
Governancet ledelsesdata Enhed 2022/23 2023/24 ende arbejdsstyrken op- og nedadgdende retning,
Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmader % 100 100 samt vores forbrugaf diesel. | 202425 har vi gget
Kansdiversitet i bestyrelsefokvinder) % 33 33 vores aktivitetsniveau, hvorforCQe-udledningen
Whistleblowerordning Ja/nej Nej Ja ogsa er steget, men vores udledning relativt til
omseaetningerer faldet 21% (scope 1+2).

t Visgrger for,at vores medarbejdere arligt bliver ajourfert ift. GDRB datasikkerhedt i form af Vi har i & medtaget overblik over scope 3

undervisning, kurser, tests m.v., hvor formalet at skabe bevidsthewm GDPR. emissioner for2023 24 0g 2024 25.
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Strategi og forretningsmodel

Kloster A/S kort fortalt

Moderne vogn-og maskinpark
HosKlosterA/Ssaettervi en stor aere i vores arbejdegtrofaste medarbejdere.

Med vores mange ars erfaringg med en stor og moderne vognog maskinpark udfgrevi
alle opgavert hvad enten det drejer sigom transport, kranmontage, fejesugespulebiler,
losning/lastningaf skibe eller harpning/knusninaf de fleste materialer saer vi altid klar.

Vores filosofier som udgangspunktat intet er umuligt t og vi arbejder altid serigsibg
malrettet paat fatingene tilat gdopi en hgjere enhed.

Veluddannede medarbejdere

Det kraever ikke kun det rigtige udstymeni lige sdhgj gradde rigtige mennesker tikt
udfgre opgaven. Vores erfarneg veluddannede medarbejdere star til enhver tid klar til
at handtere opgavepa professionebg sikker vis.

Vilgser opgaver i hele landet
Fra vores centrale udgangspunkt i Lagsning karetil opgaver i hele landetHar du en
specifik opgave i udlandet, givet gerneet bud paenlgsningaf denne.

Mere baeredygtigt genbrug

Vi arbejder pa at skabe mere baeredygtige genbrugslgsninger sammen med vores stra-
tegiske samarbejdspartnere, f.eks. vedt indfgre genbrugstilslag til asfalt-og
betonindustrien. Genbrug udgeen vaesentlig delf vores strategiog vi har et klart mal

om at udvide anvendelsemaf genanvendelige materialeVi har bl.a. strategisk fokupa
knusning sonet forretningsomrade, hvilket bidrager til grannere lgsninger.

Vi gnsker at udvide vores baeredygtighedsinitiativer til andre produkteg service-
omrader og arbejder aktivt pa at handtere udfordringer gennem innovationg sam-
arbejde. Transparent rapporteringr en central del af vores tilgang forat informere
interessenterom vores fremskridiog fremtidige projekter inden for beeredygtighed.

STRATEGI OG FORRETNINGSMODEL



Strategisk samarbejde

Vi er ikke bareen typisk underleverandgrmen mere en strategisk sparringspartner,
der faciliterer360 £lgsninger.

Vores tilgang til opgaver

Nar vi far en opgave,er det for os en selvfglge,at der ikke blot fokuserepa at lgse
den begreensede opgave, meat der skabes overblik over, hvad der derudover ligger
rundt om opgavenog kunden. Der lseggesn grundig planog udarbejdes forslag til,
hvordan Kloster |~ [kompetencerkan bruges til at forbedre kundens produktog
processer.

Ensteerk sparringspartner

Vi forsgger kontinuerligtat skalere vores forretning tiat yde flere forskellige servicer
for vores kunder. Der bliver lsbende ansat flere medarbejdere i admintgtreen samt
chauffarer til den voksende maskinparki har styrket indsatserpa arbejdsmiljgog
oprettet en HRfunktion, samtidigmed at vi streeber efterat tilpasseos kundernes
behov, hvilket har skabt teettere kunderelationerg gjort Kloster A/S tilen veerdifuld
sparringspartner.

360°-Igsninger i praksis

Vi har for gje at specialdesigne ydelserne til vores kundeg i mange tilfeeldeat
specialisereos i den enkelte kunde. Dettekan skabe kompleksitet hos osmen
samtidig gare Kloster A/S i stand &t levere ydelser, som vores konkurrenter ikkan
levere.

Vores vigtigste markeder

HosKloster A/S tilbydewi et bredt spektrumaf lgsninger, hvilket afspejles i vores virke
pa flere markeder. Vores maér at etablere os somen alsidig vognmandsforretning,
der kanhandtere enhver opgave. Den starste brancheleverer til, er dog bygge-og
anleegssektoren.

Vier 222 medarbejdere (hovedemned hovedsaede i Lgsning, , \

og Vi havde i2024 25 en omsaetningp& 466 mio. kr. %%25
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Udvalgte kunder

Vi arbejder teet sammen med vores kundeg har isser opbygget
teette relationer med vores stgrste kundeog samarbejdspart-
nere.

Samarbejdet med Colas A/S startede i 20¥i ser Colas sonen
forandringsvenligpg topmotiveret samarbejdspartner, som giver
megetny lszerdom til gavn for begge parter. Arbejdsopgaverbe-
star af nedknusningaf restasfalt og beton til ny produktion,
tilkarselaf ravarerog udkerselaf alle faerdigvarer samal maskin-
flytning.

HM EntreprengrA/S er en mangearig forretningspartnerpg de
har deres speciale inden for jordarbejde, byggemodninger samt
kloak- og beleegningsarbejde. Vores samarbejdeed HM om-
handlerbl.a. entreprengrkgarsel, blokvognstranspar leveringaf
genbrugsmaterialer fra vores knuserafdeling tiD [ sprojekter i
landet.

, D[ *motto er, _ sflytter Himmelbjerget, mensdu *}A Eogt
hos Kloster A/S ved vat det er rigtigt, for vi har mindstti gange i
desenestearflyttet ,Juu o i (Ed? Hi.

BoligbetonA/S har veeret vores kunde siden 2003. Siden samar-
bejdets opstart har Boligbetor/S mere end femdoblet sit kar-
selsbehov.De primeere opgaver bestar i udkerself alle Bolig-
betons feerdigvareoginterne kranopgaver.

Vihar indgaetet laeengere projektsamarbejde med Blue Phoeaix
HM Entreprengr omkring etableringf Hedensted Folkeskov.

Vores kundeportefglje udvider sig lgsbendsg vi har i det forlgbne
regnskabsar sagt velkommen til Give Elementfabrik.




Vi udvikler lgbende vores forretningsomrader

Hos Kloster A/S forsgger vi altid at udvikle bade vores egen og vores kometising.
Dette skal sikre, at vi fortsat har teette relationer og en konkurrencemeessig fordel.

Abne trailere

Vi har fokuspd ungdig tomkarsel
og arbejder malrettet medat ned-
bringe antalletaf tomme kilome-
ter.

Dette ggres vedat dobbeltstakke
trailere over laengere streekninger
samt udnytte ressourcerne til
transport i bedre samspilmed
kunderogsamarbejdspartnere.

Dette er til gavn for bade vores
forretning og miljget.

STRATEGI OG FORRETNINGSMODEL

Knusning

Vi fortseetter vores arbejdemed
upcycling af tilslagsprodukter til
asfalt-og betonindustrien.

Maengderne, der skal oparbejdes,
vil stige i &rene fremover, ligesom
kundernes efterspgrgsel eftdee-
redygtige produkter.

Vi har derfor valgtat investere i
nye knusere med lavere emis-
sioner til gavnog glaede for miljg
og omgivelser. Knuserne larmer
mindre og bruger mindre energi
pr. output ton.

¥
Maskintransport

HosKlosterA/S vokservi sammen
med kunderneog har derfor udvi-
det vores omrade for maskinflyt-
ning med nye moderne blokvogns-
tog, som kan beere alle de ma-
skiner, vores nuveerende kunder
har behov forat fa flyttet.

Derudover radewi nu over en ka-
pacitet, som ogsa kan anvendes
over fornyekunder.

Containerbiler

Kloster A/S rader oveet stort an-
tal containereog biler til at trans-
portere disse.Vi indgar labende i
nye spaendende udviklingsprojek-
ter med eksisterende kundeud
fra deres fremtidige behov.

Viopleveren stor efterspargsepa
containerlgsninger til affaldshand-
tering p& byggepladser,og hos
Kloster A/Ser vii stand tilat doku-
mentere affaldsfraktionerog af-
faldsmaengdepaen given plads til
vores kunder via vore8lrappor-
teringsveerktg;.



Vi udvikler lgbende vores forretningsomrader

Hos Kloster A/S forsgger vi altid at udvikle bade vores egen og vores kmmetising.
Dette skal sikre, at vi fortsat har teette relationer og en konkurrencemeessig fordel.

Entreprengrkersel

Vores afdeling for entreprengr-
karsel har opleveten markant
stigning i aktiviteterne i forbind-
else med udbygningenaf E45
@stjyske Motorvej.

Vi deltager pd opgaven sammen
med en reekke udvalgte entre-
prengrer, og det store behov for
rettidig materialeleverance har
medfgrt, at vi som nogetnyt har
etableret en raekke lagerpladser i
fysisk naerhedaf motorvej E5 til
gavn for vores kunders leverings-
sikkerhed.

STRATEGI OG FORRETNINGSMODEL

Savebiler

Vores savebils-lgsningr en hurtig

og effektiv madeat beskeaere, feel-
de og bortkare treeer pa til gavn

oggleede for vores kundeog sam-
arbejdspartnere.

Chauffgrerne, som udfgrer save-
arbejdet, er vellidte hos kunderne,
og deres ry samt evner med
kraner og save skafferos gode
opgaver rundt i Danmark.

En effektiv og kompetent styring
af opgaverne foregar fra kontoret i
Lgsning med mange besggrmar-
ken_ hwvilket ogsa styrker forhold-
et til vores gode treekunder.

Kranbiler

Kunderne og samarbejdspartner-
ne har brug for transportog kran-
|aft.

Vores specialer inden for krankar-
sel er transport af asfalt, jord,
sand, grus, byggematerialer, slam,
have-og byggeaffald samt kranlgft

i forbindelse med renoveringog
nybyggeriaf eiendomme.

Kranafdelingen udlejer ogsa kare-
pladerog 20 fods containere.

Afdelingen udvikler sig lgbende,
og vores dygtige chauffgrer samt
mandskabetpd kontoret gar en
meerkbar forskel for vores kunder
ogsamarbejdspartnere.

Stevedore

Vores stevedoreaktiviteter fore-
gar over hele landebg spreder sig

i dissear til ogsaat omfatte opga-

ver i anlaegsograstofbranchen.

Vi foretager losningog lastning af

skibe med mobile havnekraner,
bobcatsog gummigede, der hvor
vores kunderog havnene haret

behov.

Derudover deltageni som under-
leverandgr med vores dygtige
medarbejdereog maskinerpa en

reekke anlaegsarbejder rundim i

landet, hvor derer behov for kyst-
sikringog havneudvidelser.
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Vores veerdikeede

Vi skaber veerdi for vores kundeog samarbejdspartnere

KlosterA/Ser, som naevnten vognmandsforretning med fokusa transport, knusning Vi leegger veegipd at opretholde steerke relationemed vores leverandgreaf kare-
og stevedore. Vores forretningsmodel involverer investering i moderneckajer, tek- tgjer og breendstof samtet teet samarbejde med vores kunder fat sikre optimal
nologiske lgsningeog kvalificeret personale, hvovi kontinuerligt opgraderer vores levering. Vores position soran palidelig vognmandsforretning styrkes gennem teette
flade. Det primeere resultagf vores indsatser rettidig og palidelig transportaf gods, band til bade leverandgreog kunder, hvilket giveros en konkurrencefordel i veerdi-
der opfylder vores kunders behowg bidrager effektivt til samfundsgkonomien gen-  kaeden. lllustrationeraf vores veerdikeeder vist nedenfor.

nem logistik.

NEDSTR@M
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Udvinding M ‘
af materialer Produktion Brug Bortskaffelse

\ | \ | \
\ \ \
\ \ \
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\ 1 \ \ \
\ 1 \ \ \
\ \ \ \ \
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\ \ \ \ \
\ \ . \ \ \
Lastbiler o .
) : andet mat(griel ) ksl ) )
! Produktion af deek, ! ! Bortskaffelse af !
- lastbiler og andet . Kran og stevedore lastbiler og andet '
vinding af ) Di | Bri f asfal n . '
Udvinding a materiel samt ese ug af asfalt, beto materiel !

\
1
1
\
1
1
1

\
)
1
0g andre ting som !
1
1

\

)

1
materialer sasom !

! resultat af knusning

stal, olie og metaller eelipsliluie

Indkgb af motorolie

‘\

‘\

[T-udstyr !
/| og andre typer olie

Bortskaffelse i
af deek ,,'

1

' Kontor og
' administration

Olieraffinering
Indkgb af reservedele;'

1

Vinterbeksempelse

Eksterne vaerksteder,"

1
1

IT-udstyr og andre |

kontorartikler I

1
1
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er har behov

Vi tilbyder transporter over hele landet




Interessentinddragelse

Lgbende dialog og inddragelse for den bedste lgsning

Lgbende dialog med veesentligste aktarer

HosKloster A/S trowi p&, at den lgbende dialogr vejen frem. Derforer vi opmaerk-
somme p&, hvem der bliver pavirkeif vores aktiviteter,og hvilke interessentewi bar
haveen dialogmed.

Vived, at ingener en g, og at vores arbejde haen indvirkning badgpa menneskerng
pamiljg, og det betyder,at vi har et ansvar forat lade forskellige interessenter komme
til orde.

Vi prioriterer aktivt engagement med vores interessenter fat forbedre vores virk-
somhedspraksisVi tror pa, at denne abne dialoghg samarbejdeer afgarende forat
skabeen steerk og baeredygtig forretningsmodel, der opfylder bade voreg vores
interessenters behovPa denne made farvi en forstaelse for vores interessenters
synspunkter, sonkananvendes i vores strategig forretningsmodel.

Vi bruger aktivt den indhentede information | vores arbejde med baeredygtighed,
herunder dobbelt veesentlighedsvurdering. Vores administrations-, keskebg tilsyns-
organ informeres derfor lsbend®m vores interessenters synspunkter vedrgrende
vores beeredygtighedsrelaterede pavirkninger, risigimuligheder.

Vi seetter en hgj prioritet pa at opretholde en vedvarende dialogg gnsker aktivtat

udvide denne dialogned vores interessenterVi opfordrer derfor til, at de kontakter
osmed deres synspunktesg spgrgsmal.

STRATEGI OG FORRETNINGSMODEL

Aktgrer med interesse i vores medarbejderforhold

Fordi transportog logistik udger sterstedeleaf vores arbejde, betyder det ogsat
der er seerlig opmaerksomhega vores medarbejderes arbejdsforhold, f.eks. kare-
hviletider, arbejdstiderog arbejdsfordeling,og vi er opmaerksomme paat disse fak-
torer ikke blot bergrer vores medarbejdere men ogsa deres famitigrden hverdag,
der skal haenge sammen for den enkelte medarbejder. Derfor indgiakun sam-
arbejde med f.eks. fremmede vognmaend, desr under overenskomstpg vi priori-
terer en god dialogmed vores medarbejderes tillidsrepraesentantesd der skabesen
ordentlig balance.

Aktgrer med interesse i vores pavirkningf miljg

Fordivi hos Kloster A/S driver forretning med logistik, knusnimgstevedore . er der et
samspilmed myndigheder, E ' K[ @kdlsamfundog andre eksterne partepa vores
arbejde, da vores forretning haren vis pavirkningpa miljg og mennesker i formaf
f.eks. forurening, stgj, drivhusgasser, trafikulyklogrressourceforbrug.

Afdisseog andre arsager veelgeri at offentliggare vores arbejde med baeredygtighed
i form af ESG-rapporteringsa vi_ pa den ene side skaber gennemsigtighedn vores
pavirkninger,og paden anden side leeggep til dialogog feelles sparring med interes-
serede aktgrer.
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Interessentinddragelse

Lgbende dialog og inddragelse for den bedste lgsning

Hvordan engagement er organiseret

Formal med engagement

Resultaefrgagement

¥
Y Medarbejdere

+H +

Kontinuerlig dialog med vores
medarbejdere

APV-undersggelse og AMO-udvalg
Personlige udviklingssamtaler

Fa et indblik i vores medarbejderes
synspunkter og erfaringer

Kontinuerligt sikre en god arbejdsplads
0g et godt arbejdsmiljg

+H +

Opdatering af interne politikker
Forbedringsinitiativer

'%‘ Kunder

+H +H +

Kundesupport og vejledning
Periodisk evaluering
Lgbende dialog og samarbejde

Opbygning af tillid
Fa skabt de bedste lgsninger til kunderne

Forbedringer af services
Tilpasning af produkter

t
!a Leverandgrer

Dialog og evaluering
af leverandgrer

Sikre de bedste og mest sikre produkter
fra vores leverandgarer

Informeret udvaelgelse
af leverandgrer

" Banker og leasing i

Regelmaessige dialoger
og informationsudveksling

Opbygge klar og &ben kommunikation
Fremme gensidig forstaelse af forretnings-
mal og risici

Styrket partnerskab og samarbejde
Muligheder for at optimere finansielle
og forretningsmaessige resultater

Regeringer, T
beslutningstagere
=4 og myndigheder

Lgbende samtaler og forbindelser
med relevante personer fra
myndighederne

Fremme branchens interesser og behov
for regeringen og beslutningstagere
Bidrage til udvikling af lovgivning og
politikker, der understgtter en effektiv
og beaeredygtig transportsektor

@get forstaelse og anerkendelse
af branchens perspektiver og
udfordringer

T
% Fagforeninger

Der er en grundlzeggende dialog
med fagforeningsrepraesentanter
og tillidsrepraesentanter ved behov

Vi gnsker at respektere overenskomster
og sikre, at vores medarbejdere har
grundleeggende fordele og rettigheder

@get tillid og forstaelse mellem
Kloster A/S og fagforeningerne
Styrkelse af forholdet mellem
arbejdsgiver og ansatte gennem
en positiv fagforeningsrelation

rﬁ Lokalsamfund

STRATEGI OG FORRETNINGSMODEL

Vi forhgrer lgbende lokalsamfundet
i Lgsning om vores aktiviteter

Vi gnsker at opbygge en positiv relation
med lokalsamfundet for at forsta og tage
hensyn til deres behov og bekymringer

@get forstaelse og samarbejde mellem
Kloster A/S og lokalsamfundet

14



Dobbelt vaesentlighedsvurdering

Introduktion til dobbelt veesentlighedsvurdering

Somet nggleelement i vores ESG-rapportering hawdarbejdeten dobbelt vaesent-
lighedsvurdering. Denne tilgang byggea tanken om,at noget kan veere vaesentligt
fra to perspektiver. Heer der tale om bade pavirkningens veesentlighex finansiel
veesentlighed. Pavirkningens vaesentlighed drejer sig om, hvordan Klég&isom
virksomhed pavirker menneskerg miljg indefraog ud. Finansiel vaesentlighed drejer
sig om, hvordan KlosteA/S bliver pavirket udefraog ind. Dvs. naret bzeredygtig-
hedsspgrgsmal skaber risiog muligheder, som forventesat have indflydelsepa
virksomhedens finanseEtbeseredygtighedsemner veesentligt fraet dobbelt vaesent-
lighedsperspektiv, hvis dedr veesentligt set fraet pavirkningsperspektiet finansielt
perspektiv eller begge.

Vi har valgt denne tilgang foat sikre, at vores rapportering afspejlede mest vee-
sentlige emner for Kloster A/S. Dette hjeelpes med at analysere, hvad deer vigtigt
for vores virksomhedpg hvordanvi bedst kan navigere ide udfordringer og mulig-
heder, vi star over for.

Finansielle risici og muligheder

[ Udefra og ind ‘

L Pavirkninger ]

Indefra og ud

STRATEGI OG FORRETNINGSMODEL

Baseretpa h [standard

Dobbelt veesentlighedsvurderingr baseretpa vejledningen fra EFRAG) har til for-

mal at identificere vaesentlige bzeredygtighedsrelaterede pavirkninger, regiainulig-

heder (forkortet IRO). Processen for dobbelt veesentlighedsvurdering forseat

blive forbedret itakt med vores ggede indsigt som samfunah virksomhed i hele
denne proces.

| dobbelt vaesentlighedsvurderingen har der veeret fokagsveerdikeeden, aktiviteter i
veerdikeeden, forskellige tidshorisonter samt inddrageddeelevante interessenter.

Denne sektion har til formaat uddybe disse aspekteaf dobbelt veesentlighedsvurde-
ring. Dobbelt vaesentlighedsvurdering danner grundlag for vores ESG-rappden
bliver kontinuerligt udviklet.

Laes mere

Overblik over interessenter
og deres synspunkter

S W Side 13

~N 7

ey Matrix der viser vores veesentlige
og ikke-veesentlige ESRS-emner

W Side 16

Mennesker
og miljg

Beskrivelse af metoder,
antagelser og procesforlgb
W Side 17




Dobbelt veesentlighedsvurdering

Vihar identificeretog vurderet 53 pavirkninger samb5 risiciog muligheder.
Af disse blevi9 pavirkninger samt 7 risiadg muligheder vurderet sonvae- Vaesentligt fra et pavirkningsperspektiv Dobbelt vaesentlig

sentlige. Nogleaf disse blev efterfelgende aggregeret for bedre forstaetep

beskrives neermere i vores ESG-rapport fra 2@8/som fulgte ESRS-
standarden.

Resultatet af dobbelt veesentlighedsvurderingen er som falger:

ESRS Veesentlige emner

E1 t Klimaforandring

E2 t Forurening

E5 t Ressourceanvendelse og cirkuleer gkonomi
S1t Egen arbejdsstyrke

S2 t Arbejdstagere i veerdikeeden

S3 tBergrte samfund

G1 t Virksomhedernes adfeerd

ESRS lkke-veesentlige emner
E3 t Vand- og havressourcer @ @ @
E4 t Biodiversitet og gkosystemer

S4 t Forbrugere og slutbrugere

Ikke-veesentlige emner Vaesentligt fra et finansielt perspektiv

Pavirkning pd mennesker og milig

Finansiel veesentlighed/risiko og muligheder

I EEEEEE—————
STRATEGI OG FORRETNINGSMODEL 16



Dobbelt vaesentlighedsvurdering

Metodevalg vedrgrende dobbelt veesentlighedsvurdering

Vi har udviklet vores metode til dobbelt vaesentlighedsvurdering basergé prin-
cipperne i ESR8g implementeringsvejledninger fra EFRAG. Med udgivelsahde
endelige vejledningerog vores ggede indsiger processen blevet forbedret. Deer
dog stadigen kontinuerlig proces, hvowi konstant streeber efterat blive bedre.

Metodevalgog antagelser

Vi har identificeret pavirkninger, risicog muligheder med udgangspunkt i vores
kerneforretningsomradeiog forretningsforbindelser i veaerdikeeden. Fokus har veeret
pa deomrader, hvor veesentlige pavirkninger, risagy muligheder har starst sandsyn-
lighed forat opsta,de sékaldte 'hotspots'.

Vi anvender LEAP-metoden, som farst kortleegger bergringsfladenad naturen og
mennesker. Herefter evaluerede afhaengigheder, pavirkninger, risicg muligheder,
der er forbundet med disse. Til sidst vurderes pavirkninger, risigi muligheder.
Resultaterneaf vurderingen udarbejdesgrapporteres herefter.

Vi har identificeret relevante pavirkninger inden fade ti forskellige ESRS-emner,
deres tilhgrende underemneog under-underemner samt overvejet enhedsspecifikke
emner. Risicog muligheder identificeresud fra, hvordande kan opsta i forbindelse
med hver enkelt pavirkning. Derudover hai taget hgjde for afheengighedeog til-
geengelige ressourcer i processen samt risigimuligheder, der ikkeer direkte rela-
teret til en pavirkning.

Vi har vurderet bade aktuelleog potentielle positiveog negative pavirkninger samt
risiciogmuligheder.

STRATEGI OG FORRETNINGSMODEL

Interessentinddragelse

Eksterne interessenteer ikke blevet direkte interviewet sonen del af vores dobbelt
vaesentlighedsvurdering, mewi har et neert samarbejdeog dialog med en raekke
eksterne interessenter, hvorigennem deres synspunkberinteresserer blevet ind-
dragetogtaget i betragtning i vurderingen.

Vurderingsgrundlag

Negative pavirkninger vurderes baserpfl skala, omfangog uoprettelighed, hvor
positive pavirkninger vurderes baserpé skalaog omfang. For potentielle pavirknin-
ger vurderes disse ydermere basenad deres sandsynlighed.

Risiciog muligheder vurderes basergta starrelsenaf de gkonomiske effekter samt
sandsynligheden foiat disse gkonomiske effekter vil materialisere sig.

Graenseveerdier

Der fastseettesen alvorlighedsgrad foen negativ pavirkningdg en positiv grad foren
positiv pavirkning, basergba vurderingenaf skala, omfang (og uoprettelighed fan
negativ pavirkning). Deer denne alvorlighedsgrad, i samspiled sandsynligheden,
der fastseetter veesentlighedsniveauet.

For finansielle risici vurderes stgrrelsafde gkonomiske effekter i samspihed sand-
synligheden. Deer fastsat greenseveerdier baserpéidisseto faktorer.

Risikostyring

Hos KlosteA/S prioriterer vi baeredygtighedsrelaterede risici hgjt sammenlignet med
andre typer risici,da vi erkender, at baeredygtigheder ngglen til fremtiden.Palang
sigt er malet at integrere processen til identifikation, vurderingg handteringaf p&-
virkningerog risici i vores overordnede risikostyringsproces samt vores overordnede
ledelsesproces.
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Vores politikker og handlingsplaner for en grgnnere fremtid

@get fokuspa ESGeg klimaregnskab

HosKloster A/S hawi gget vores indsats inden for beeredygtighed) klima. Vi har
rapporteret om ESG-hovedag nggletal somen del af vores arsrapporide sidste fire
regnskabsperioder. Dette har givets et indblik i vores klimaaftrykog indledende
idéer til, hvordanvi kanforbedre det.

Nogleaf de konkrete foranstaltningeog dekarboniseringstiltagyi har implementeret,
er bl.a. at vi har udskiftet starstedeleraf vores flade, saledeat vores karetgjer lever
op til Euronorm 6-miljgegenskabebafossile breendstoffer udgeen betydelig delaf
vores klimaregnskab, hari en politik med henblik pa at reducere tomgang. Denne
politik fokuserer pa,at chauffarerne skal huskat minimere den tid,de bruger pa
tomgang,dadette reducerer brugeraf fossilt braendstof.

Fokuspa effektivisering

Somen del af vores engagement i den grgnne omstilling harkonstant fokuspa at
optimere vores processelileegger seerligt vaegba investeringer i maskiner, der kan
handtere starre kapacitebg arbejde mere effektivt. Selvom disse maskiner maske
bruger mere breendstopr. time, opvejes detteaf det ggede output.Padenne made
streeber vi kontinuerligt efter at effektivisere vores ydelseiog reducere vores
miljgpavirkning.

Samtidig streebervi altid efter at maksimere vores nyttelastkapacitet faat sikre
optimal effektivitet. Dette inkludereiat sikre tilladelser tilat operere med den hgjeste
tilladte nyttelast, hvilket bidrager til vores overordnede effektivite¥i fokuserer
kontinuerligt pa at forbedre vores ydelser veat undersgge muligheder foat redu-
cere antalletaf ture eller gge maengden lgftepr. tur. Dette ikke blot forbedrer vores
gkonomiske resultater, men understreger ogsa vores engagement i baeredygtighed
iseer ientid hvor grgnne braendstoffer endnu ikker implementeret.

E Z'/&KZ Zh' K-UBLEDNINGER

Der manglesn klar strategi fra regeringens side pa, hvilken fremtidig braendselskilde
der skal anvendes i tungvognssegmentet o tons. Da Danmarks infrastruktur for
ladestandereog brinttankstationer endnu ikkeer tilstreekkeligt udviklet tilat fastlase
ostil en bestemt type udstyr, hawi valgt at implementere nogle midlertidige opera-
tionelle Igsningepakart sigt.

Samarbejde med vores partnere

Opnéelsenaf mélet om at reducere CQ-udledningen i transportbranchen kreever
samarbejdemed vores\ partnere, leverandgreaf karetgjer, leverandgremaf infra-
struktur og kunder. Derfor hawi endnu ikke fastlagen konkret malsaetningog vi har
ikke nogen konkrete omstillingsplanevi har planerom at udvikle en omstillingsplan
inden forde kemmendear.
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Vores klimaregnskab

Kategori Enhed 2021/22 tCQOe 2022/23 tCOe 2023/24 tCOe 2024/25 tCOe Fordeling
Firmabiler/materielt diesel liter 6.038.574 15.217 4.984.423 12.561 4.509.091 11.328 5.089.275 12.786 5
Gas til opvarmning m® 15.400 22 9.809 14 14.239 31 14.268 31 0,1%
Total scope 1 tCOe 15.239 12.575 11.359 12.817 51,6%
Samlet elforbrug kwh 141.997 - 158.751 - 195.741 - 190.498 - -

t heraf forbrug fra egne solceller kwh 24.289 - 31.999 0 30.213 0 34.825 0 0
Elektricitet fra elnettet (lokationsbaseret) kwh 117.708 16 126.752 21 165.528 19 155.673 12 0,0%
Elektricitet fra elnettet (markedsbaseret) kwh 117.708 51 126.752 51 165.528 83 155.673 78 -
Total scope 2 tCOe 16 21 19 12 0,0%
Indkgbte varer og tjenester 1.206 2.080 8,4¢
Fremmede vognmaend 1.998 4.036 16,3¢
Kapitalgoder 1.700 1.354 5,5%
Breendstof og energiaktiviteter 2.744 3.097 12,5%
Opstrgms transport og distribution v \Y 0,0%
Affald 617 1.193 4,8%
Forretningsrejser v v 0,0%
Medarbejderpendling 238 239 1,0%
Opstrgms leasede aktiver IR IR 0,0%
Nedstrgm transport og distribution \ v 0,0%
Behandling af solgte produkter IR IR 0,0%
Brug af solgte produkter IR IR 0,0%
Slutbehandling af solgte produkter IR IR 0,0%
Nedstrgms leasede aktiver IR IR 0,0%
Franchising IR IR 0,0%
Investeringer IR IR 0,0%
Total scope 3 tCOe Ikke beregnet Ikke beregnet 8.503 12.001 48,3%
Totale emissioner tCOe Ikke beregnet Ikke beregnet 19.882 24.830 100%

IR: Ikke relevant 1V: Ikke vaesentligt

E Z'/&KZ Zh' K-UBLEDNINGER 20
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Vores energiforbrug og CO e-intensitet

:

Energiforbrug i MWh J o ¢
Vedvarende Ikke-vedvarende Total ‘\ ) ' {/
energiforbrug energiforbrug energiforbrug — v
.
Elektricitet 172 18 190 ‘(’ !
Breendstoffer 0 51.044 51.044 !
Andet 0 0 0
Total 172 51.062 51.234
CQe pr. mio. kr. omsaetning 2023/24
Scope 1+2 35 28
Scope 1+2+3 61 53
Reduktion scope 1+2 21%
Reduktion scope 1+2+3 13%

E Z'/&KZ Zh' K-UBLEDNINGER



Fremgangsmetode for klimaregnskabet

Greenhouse Gas-protokollen

GHG-protokollen (GHGP) er den internationalt anerkendte og mest udbredtéasthfor beregning af virksomheders
CQe-udledning og anbefales af blandt andre EU-Kommissionen. Formalet gopatteringen fremkommer sa ensartet
som muligt pa tveers af alle brancher. Det er GHGP, der er anvendt til hegeafrCQ-udledningen i ESG-rapportens

miljgdel.
SCOPE 2 SCOPE 3 SCOPE 1 SCOPE 3
INDIREKTE INDIREKTE DIREKTE INDIREKTE
EMISSIONER EMISSIONER  EMISSIONER EMISSIONER
7 Distribution,
57 produktbrug,
‘ 4 Ravareproduktion, rejseaktivitet
/Y Eget forbrug transportog og bortskaffelse
af el og varme medarbejdertransport = Virksomhedens af produkter = 000
I faciliteter og Z/\/\
momm keretgjer ¢
Upstream aktiviteter Virksomheden Downstream aktiviteter
SCOPE 8Upstream SCOPE 2 SCOPE 1 SCOPE 3Downstream
Udledninger forbundet med virksom- Udledninger forbundet med produk- Udledninger fra en virksomheds egne Udledninger forbundet med virksomhedens
hedensleverandgrkeede (f.eks. ravare- tion af den energi som en virksom- lokaliteter og maskiner (f.eks. gennem veerdikaede (f.eks. distribution, produktets
udvinding, forarbejdning og transport). hedkgber (f.eks. el og fiernvarme). afbraending af benzin, diesel og naturgas). anvendelse og bortskaffelse).

Scope 1t direkte emissioner

Obligatorisk
Scope 1 indeholder alle direkte kilder til £cudledning.

Dette kan f.eks. veere transportmidler, der ejes eller lejes.

Alle de udledninger der stammer fra aktiviteter, som vi
ejer eller har kontrol over.

Scope 2t indirekte emissioner

Obligatorisk
Scope 2 omfatter alle udledninger fra
selskaber, som forsyner os med energi.

Dette er drivhusgasser, som stammer
fra produktion af den el, vi forbruger.

Scope 3t alle andre indirekte emissioner

Frivilligt
Indirekte CQGe-udledninger, der ikke er
naevnt under scope 2, hgrer under scape

Dette kan bl.a. veere spildevand og materialer.




Datagrundlag klimaregnskab

CQe-emissionsfaktorer
CQe-udledningerneer opgjort pa baggrundaf GHG-protokollenpg beregningerne
er afstemtmed Erhvervsstyrelsens vejledning til beregniaigCQe.

CQO-akvivalenter t CQe

For at kunne sammenligne drivhusgasserne omregnes alle udledninger til sakaldte

CQ-eekvivalenter.

Det er en enhed, der beskriver den meengdsf CQ, som forskellige drivhusgassers
udledning svarer til. Anvendte emissionsfaktomroplystpanaeste side.

Regnskabspraksis

Ved beregningaf CQe anvendesde emissionsfaktorer, som forsyningsselskaber-
ne oplyserog emissionsfaktorer fra anerkendte databaser, hvillest afstemt med
Erhvervsstyrelsens vejledning.

Der er anvendtde nyeste offentliggjorte emissionsfaktorepa tidspunktet for ud-
arbejdelsenaf klimaregnskabet. Safremen emissionsfaktor ikkeer kendt pa tids-
punktet for udarbejdelseraf klimaregnskabet, anvendes forrige ars emissionsfaktor,
og der foretagesen justering af klimaregnskabet, nar demye emissionsfaktorer
offentliggjort, jf. vejledningen i GHG-protokollen.

Regnskabsare2021/22 (01.10.2021 t 30.09.2022)er basisar.

Forbrugsdata
Forbrugsdatar baseretpaopggrelser fra leverandgresg maleenheder.

E Z'/&KZ Zh' K-UBLEDNINGER

Den organisatoriske graense

Klimaregnskabet er en kortleegning af virksomheden:
Kloster A/S

Scope 1- og 3-opgarelse geelder for:
Kloster A/S, CVR-nr. 21 74 46 89

Scope 2-opggrelse af energiforbrug geelder for adresserne:

Helge Nielsens Alle 13, 8723 Lgsning
Ndr. Fabriksvej 4, 8722 Hedensted

Operationel kontrol

Denne rapports organisatoriske greense er opgjort efter
den operationelle kontrolmetode.

Afgreensning
GHG-protokollen foreskriver, atk -emissionerne opggres i scope

1, scope 2 og scope 3.K -udledninger i dette klimaregnskab er
derfor opgjort som den beregnede udledning fra scope 1, 2 og 3.
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Datadefinitioner

ESG-hovedsg nggletal

s

+H +H + ++

Samlet energiforbrug = samlet fossile energiforbrug i MWh + samlet
nukleare energiforbrug i MWh + samlet vedvarende energiforbrug i MWh

Vedvarende energiandel = vedvarende energi / energiforbrug * 100

Vandforbrug = summen af alt forbrugt vand, brutto. Forbrugt vand udledes
til det offentligt kloaksystem

Fuldtidsarbejdsstyrke = den samlede ATP-indbetaling divideret mechsatse
for en fuldtidsmedarbejder

Antal meend = antal maend, beregnet som arsgennemsnit
Antal kvinder = antal kvinder, beregnet som arsgennemsnit
Kgnsdiversitet (% kvinder) = kvindelige ansatte / samlet antal ansatte * 100

Kgnsdiversitet for gvrige ledelseslag (% kvinder) = kvindelige ledeedéddire
*100

Medarbejderomseetningshastighed = ((frivillige + ufrivillige forlagltd ) &
/ &d | *QE00

Sygefraveer = antal sygedage for alle egnd [i g&rioden /totale&d [ &
Arbejdsulykker = antal arbejdsulykker i 2024/25 bade med og uden fraveer

Arbejdsulykker pr. 100 ansatte = antal arbejdsulykker (med og uden fraveer)
pr. 100 FTE, beregnet ud fra FTE tallet og 2000 arbejdstimer pr. FTE jf. VSME-
standarden

Antal arbejdsrelaterede dgdsfald = antallet af dgdsfald som fglgebajds-
relaterede skader og arbejdsrelateret sygdom hos virksomhedens medarbejdere

Leerlinge, elever og praktikanter = antal laerlinge under uddannelse @9-2024
og 3009-2025

Ansatte pd sociale vilkar = antal ansatte pa sociale vilkar 93024
og 3009-2025

Deltidsansatte = antal deltidsansatte pr. 39-2024 og 3019-2025
Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmgder: (antal bestyrelsesmedlemmer @ sted
/ samlet antal bestyrelsesmedlemmer) * 100

Kgnsdiversitet i bestyrelsen (% kvinder) = kvindelige bestyrelsesmeaie

/ alle bestyrelsesmedlemmer * 100

Klimaregnskab

Scope 1

T Den starste post i vores klimaregnskab er udledningen fra vores matéoies
materiel bestar bl.a. af lastbiler, trailere samt arbejdsmaskiner. Hovedpaften a
vores materiel bruger diesel

Vi anvender gas til opvarmning af vores kontor og veerksted

Det samlede forbrug af diesel og gas er opgjort ud fra leverandgrernes fakturaer
samt vores interne registreringssystem.

+H +H

Scope 2

t Elektricitet er baseret pa opgarelser fra leverandgrer og maleenheder. Lokations-
baserede Cg@-emissioner afspejler den gennemsnitlige emissionsintensitet pa
elnettet, hvor forbruget realiseres

T Markedsbaserede C@-udledninger afspejler udledningen korrigeret for grgnne
certifikater

1 Kloster A/S har solceller pa taget, hvilket medfarer et lavere forbrug fra etnette

Scope 3

1 Indkeb af varer er opgjort pa baggrund af gkonomiske data fra vores gkonomi-
system, hvor udgiften pr. varekategori er multipliceret med relevante emission
faktorer fra emissionsdatabaser

T Kapitalgoder er ligeledes opgjort ud fra virksomhedens gkonomiskefatakapi-
talinvesteringer og multipliceret med relevante emissionsfaktorer, primeert fra
leverandgrer og sekundaert fra emissionsdatabaser

T Medarbejderpendling er kgrsel til og fra arbejde, opgjort efter antal arbejdsdage
i 2024/25

T Da braendstoftyper ikke er oplyst for vores medarbejderes transportmidler, har vi

brugt en fordelingsnagle baseret pa den gennemsnitlige bestand af transportmidler

i Danmark og de respektive emissionsfaktorer. Afstanden til og fra arbejiier

meret ud fra den gennemsnitlige pendlerleengde for borgere i Hedensted Kioiam

Breendstof- og energiaktiviteter er udledninger i veerdikeeden fra produktion af diesel

Affaldsmaengder er opgjort pa baggrund af faktiske data fra vores affaldshand-

teringsselskab og multipliceret med emissionsfaktorer fra emissionsdatabase

¥ Brug af fremmede vognmaend er inkluderet og udregnet ud fra DKK-forbrug
sammenlignet med vores eget forbrug pr. DKK

+H +H
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Vores arbejde med genbrug og genanvendelse

Genbrugog ressourceeffektivitet somen del af vores engagement

HosKloster A/S hawi fokuspd at skabe genbrugslgsningerg et af vores primeaere for-
retningsomraderer knusning.Vi arbejder aktivtmed genbrugstiltag inden for asfalt-
ogbetonindustrien i teet samarbejdened vores strategiske forretningspartnere.

Etaf vores forretningsomrader involverer knusniradf materialer med henblikpa gen-
anvendelseVinedbryder stgrre materialer som sten, grag beton t essentiellebyg
gematerialer inden for byggesg anleegsindustrien. Disse knuste materialer anvendes
i konstruktionenaf veje, bygningepg andre infrastrukturarbejder.

Holdbarhedog genanvendelse

Ved at gennemfagre denne knusningsproces forleenggrholdbarhedenaf materi-

alerne, samtidig medat vi fremmer genanvendelseg recirkulation af produkterne.

Denne tilgang muligger ikke blatn mere effektiv udnyttelseaf ressourcerne, men
styrker ogsa vores partnerskabared strategiske samarbejdspartnere.

Bedre for miljget

Ved at prioritere genbrugog knusning reducerewi behovet for at udvinde nye res-
sourcer, samtidig medt maengdenaf affald, der endempa deponi eller forbraendings-
anleeg minimeres. Detter afggrende forat mindske vores miljgpavirkningg beveege
osmod mere baeredygtige praksisser.

CIRKULAR @KONOMI OG FORURENING

Disse cirkuleere tiltag bidrager ikke kun &t mindske vores egne miljgpavirkninger,
men har ogsa positive konsekvenser for vores kundérstreeber efterat skabe gren-
nere Igsningeng stgtte vores forretningspartnere gennem denne proces.

Politikker vedrgrende ressourceforbrugg cirkuleer gkonomi

| Kloster A/S hawi endnu ikke formuleret specifikke skriftlige politikker vedrgrende
vores tilgang til ressourceforbrugg cirkuleer gkonomiVitror pa, at handlinger taler
hgjere end ord. Vores primaere fokus har derfor veeret rettet mod akittbidrage til
en mere cirkuleer gkonomi gennem vores daglige handlinggdedikation til genbrug
inden for vores forretningsomrade.

Palzengere sigt erkendevi fordelene vedat udvikle en formel politik, der kan guide
ogstrgmline vores indsats fogen mere cirkulaer gkonomi.
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Politikker, handlingsplaner
og mal vedrarende forurening

Politikker vedrgrende forurening

Hos Kloster A/S er vi opmzerksomme pa, hvordan vores keretgjer pavirker luft-
kvaliteten. Deter vores strategi alticat indkgbede nyeste Euronormkgretgjer inden
for vores vognklassenen vi har ikkeen egentlig politik vedrgrende forurening.

Handlingsplaner vedrgrende forurening

Vi har bl.a. udskiftet starstedeleraf vores flade,sa den leverop til Euronorm 6-
miljgegenskaberne. Derudover sgrgérfor, at alle vores nyanskaffelser levep til

de strengeste krav bade inden for Euronorm@d motorer, formindsket udledningf
partikler og brug af fossile braendsler.

Mal vedrgrende forurening

Det er ikke muligtat fastleegge malsaetninger inden for forureninda der mangles
en klar strategi fra politisk side p3, hvilken fremtidig breendselskilde der skalend-
esi tungvognssegmentet oves6 tons. Dainfrastrukturen i Danmark for bade lade-
standere og brinttankstationer endnu ikkeer tilstraekkeligt udviklet til,at vi kan
binde ostil en bestemt type udstyr, hawi valgt at implementere nogle midlertidige
operationelle lgsningepa kort sigt. Nar den fremtidige breendselsteknologi valgt
ogtil radighed, vil det veere muligt fonsat fastseette mal vedragrende forurening.

CIRKULAR @KONOMI OG FORURENING
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Vi har fokus pa sundhed og sikkerhed

Dedikerede tilat skabeet sundt og sikkert arbejdsmiljg
| KlosterA/S prioriterer vi vores medarbejderes sikkerhas sundhed hgijt.Vihar ud-
arbejdet politikker, der ngje fokuserepa at bevare vores medarbejderes personlige

sikkerhedog sikre et godt arbejdsmiljg. Dette afspejles iszer i vores chauffarhandbog, 0O
der er designetmed det formal at sikre optimale arbejdsforholag tydelige retnings- 2 O 6 600
linjer for vores medarbejdere. m
Disse politikker daekker flere omrader, herunder medarbejdernes sundisédkerhed,

arbejdstid og balancen mellem arbejdsligg privatliv. Politikkerneer en topprioritet 2 9 Q%
og bliver ngje overvageaf vores ledelse, der anerkender vigtighedafiet sundt og ) T

sikkert arbejdsmiljg.

Vi er desuden opmaerksomme péat arbejdet hosos kan indebaere skeeve arbejds-
tider, hvilket potentielt kan pavirke medarbejdernes balance mellem arbejdstiy 9
privatliv. Derfor harvi iseer fokuspé at etablere klare reglerog retningslinjer ved-

rarende arbejdstid, hvilket ligeledesr integreret i vores chauffgrhandbog.

Vioverholder selvfglgelig reglerne for kareg hviletid, samtidigned at nogleaf vores 7
chauffarer har opgaver, som hgrer under arbejdstidsreglerne for mobile arbejds-

tagere. Forat sikre overholdelseg kontrol er alle vores enheder udstyret med GPS-

overvagningpg tachografer til ngje registreringf karsels-og arbejdstider.

Samlet set hawi i vores chauffgrhandbogg pa arbejdspladseret vedvarende fokus
pa at skabe optimale arbejdsforhold for vores medarbejdere. Dette gar det muligt
osat minimere usikkerhedeogrisici forbundet med erhvervebg sikre,at voresmed-
arbejderekanpatage sig deres arbejdmed tryghedog sikkerhed.

Sikkerhed i trafikken

| vores rolle som vognmandsforretningy det essentielt,at vi er opmaerksommepa

trafikken og potentielle arbejdsulykkerVi har derfor et klart defineret seet politikker
og procedurerpa plads, bade nar det kommer til forebyggelsd arbejdsulykkerog

handtering, hvis uheldet skulle ske.

EGEN ARBEJDSSTYRKE

&

fuldtidsmedarbejdere (FTE)

kvinder i gvrige ledelseslag

arbejdsulykker pr. 100 FTE

dage sygefraveer pr. FTE
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Vores politikker og handlingsplaner

Vifalger lovgivningom menneskerettigheder
Som dansk selskab fglgermenneskerettighedskonventionerne iht. dansk lovgivning.

Det betyder,at vi falger:

Det danske riges Grundlov, der indeholder menneskerettigheder som ythiitngsl,
foreningsfrihed, religionsfrihed, forsamlingsfrihed, den personligieed og lighed for
loven.

I tilleg hertil falger Kloster A/S naturligvis ogsa f.eks

1 Ligestillingsloven

f Lovom etnisk ligebehandling

1 Lovom ligebehandlingaf maendog kvinderpa arbejdsmarkedet
T Lovom ligelgn til maendog kvinder

T Lovomret til orlov ogdagpenge ved barsel

Vores politikker lever ogsap til & E yejledende princippeom erhvervslivetog men-
neskerettigheder. Det betyder ogsat vi i KlosterA/S pa ingen made har aktiviteter
forbundetmed bgrnearbejde, tvangsarbejde eller menneskehandel.

Vi straeber efteren mangfoldig arbejdsplads

Hos Kloster A/S hawi ikke nogen specifikke politikker til bekeempelsd forskels-
behandling, samtidigned at vi ikke har specifikke politiske forpligtelser vedrgrende
inklusion eller positiv seerbehandling.

Vi arbejder pa at opretholde og sikre mangfoldighedg lige vilkar, da vi mener, en
mangfoldig arbejdsplads skabeie bedste resultater.Vi har bl.a. i en periode med
svaere kar pa markedet for arbejdskraft valgt uddanne/omskole folk fra andre
brancher gennenen voksenlaerlingeuddannelse som chauffaogrdisponenter i sam-
arbejde med uddannelsesinstitutioner. Derudover hair fortsat rekrutteret uden-
landske medarbejdere, som sendpé sprogskole forat laere det danske sprog, sam-
tidig med at de udfylderen plads som chauffgrer eller veerkstedsansatte.

EGEN ARBEJDSSTYRKE

Whistleblowerordning

Hos Kloster A/S havi implementereten whistleblowerordning. Vores medarbejdere
er velinformerede om,at denne ordning eksisterer. Den har til format fremme
gennemsigtighed, ansvarligheny etisk adfeerd vedat give en kanal, hvor enkelt-
personer trygtkan indberette oplysningerom potentielle problemer uden frygt for
gengeeldelse.

Der er ikke registreret eller bekraeftet nogen alvorlige negative menneskerettigie
heendelser jf. definitionen i VSME-oplysningskrav C7, hverken i virksomhedens egen
arbejdsstyrke eller i veerdikeeden.

Trivselog udvikling

Dialogenmed vores medarbejdereer afggrende for,at vi har en god, sund arbejds-
styrke, der trives.Vi inddrager medarbejdernes tillidsrepraesentanter i det daglige
arbejde forat sikre tryghedog ordentlighed i dialogen.
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Vi tager socialt ansvar

Vi har fokuspa dialog med vores medarbejdere

Deter ennaturlig delaf vores forretningat patageos ansvaret for vores medarbejderes triv-
sel. Derforer det ogsa vigtigt foros at skabe dialogned vores egen arbejdsstyrkeg forsta
vores medarbejderes perspektiver.

Vi har foretageten ny APV-gennemgang i det forgangide. APV'en gaws indsigt i vores
medarbejderes trivselog resultatet var tilfredsstillendemen gav samtidig inputs til forbed-
ringer.

Derudover hawi et AMO-udvalg, styretf vores arbejdsmiljgleder, som sgrger for lgbende
dialogom ogoptimeringaf arbejdsmiljg, hvor alle ansatte bliver hgog inddraget. Vi priori-
terer sikkerheden for vores medarbejde kunder hgijt,og vi arbejder lgbende med tiltag
til optimering af arbejdsmiljget for vores chauffgrer, veerkstedsansatig maskinfarere
samtpé kontoret. Viarbejder aktivtmed risikovurderingog elimineringaf potentielle kilder

til ulykker mest muligt.

Bade APV'erneg voresAMO-udvalg har ogsé fokugé at afhjeelpe eventuelle negativpé-
virkninger. Detteer en made, hvorpa vores egen arbejdsstyrke kan give udtryk for even-
tuelle bekymringer. Disse sikrer effektiviteig sporingat eventuelle spgrgsmal, som kunne
rejses fra medarbejderne.

Socialt ansvar

HosKloster A/S anerkenderi ogsa vigtighederaf at tage et socialt ansvar, hvilket i praksis
bl.a. betyder,at vi ogsa har folk ansat i fleksjob. Derudover hairogsaen reekke senior-
medarbejdere tilknyttet virksomhedepa aflgserkontrakter,da de gnskerat bibeholdeen
pladspa arbejdsmarkedet.

EGEN ARBEJDSSTYRKE




Prioritering af fremmede vognmaends sundhed og sikkerhed

Inkluderingaf bergrte samfundog arbejdstagere

Somen lokal vognmandsforretning forpligtevi os til at sikre,at vores aktiviteterbi-
drager positivt tilde samfund,vi operereri, samt til dem derer involveret i vores
veerdikeedeVierkender vigtighederaf at stgtte og styrke de samfund,vi er endel af,
og at sikre at alle arbejdstagere i vores veerdikeede behandles retfeerdigt res-
pektfuldt.

Styrkelseaf forretningspraksis gennem samarbejdeg tillid

Vi prioriterer samarbejde som ngglen til feelles succesen har ikke etableret poli-
tikker eller specifikke mal, deer direkte relateret til arbejdstagere i vores vaerdikaede.
Vihar heller ikkeet adfeerdskodeks for leverandgreyi har etableret solide relationer
med vores leverandagrer, sonvi har tillid til og er sikre pa behandler deres
medarbejdere ordentligtVi veelger desuderat samarbejde med anerkendte leveran-
darer, somer kendt for deres hgje standardeygintegritet.

Vedat samarbejdeog veelge anerkendte leverandgrer forsggerat styrke vores for-
syningskaedeg bidrage tilat opretholde et acceptabeltog baeredygtigt arbejdsmiljg
pa tveers af vores aktiviteter. P4 denne made sikrewi ogsa overvagningg over-
holdelseaf FN's vejledende princippeom menneskerettighedepa arbejdspladsen
samt respekten for arbejdstagernes rettigheder, samtidigd at vi undgarat bidrage

til veesentlige negative pavirkninger. Disse foranstaltninger beslutninger treeffes
ligeledes forat afhjeelpe enhver potentiel kreenkelsaf menneskerettighederne. Der
er ikke rapporteretom alvorlige menneskerettighedsproblemer eller haendelser i for-
bindelsemed vores veerdikaede.

Fokuspa sundhedog sikkerhed for fremmede vognmaend

Vi fgrer aktiv kontrol og opfglgning med vores fremmede vognmaend soren
integreret del af vores drift. Dette gagres lgbendeg kontinuerligt, bl.a. for at sikre
medarbejdernes trivsel.

ARBEJDSTAGERE | VAERDIKADEN

Vi arbejder malrettetpa at sikre, at sundheds-, sikkerhedsg arbejdstidsstandarder
overholdes. Disse kontrollasg opfalgninger udgegen del af vores engagement med
arbejdstagerne i vores veerdikeedeg samtidig fungereide som foranstaltninger tikt
mindske vores faktiske pavirkninger. Dette indebeerer sikrafgrdentlige arbejds-
forhold, sikkerhedpdarbejdspladsermg respekt for arbejdstagernes rettigheder.

Vi sporer ikke direkte effektiviteten, men vurderer kladt disse kontrollerog op
falgninger gger sikkerhedewg sundheden. Resultatetf foranstaltningerne erat vi er
sikre pa at optimere sundhedernog sikkerheden for vores fremmede vognmaemd
derfor bidrager tilet bedre arbejdsmiljg for demVi arbejder kontinuerligtpa at @ge
sikkerhedenog arbejdsforholdene for alle medarbejdere ogsa vores fremmede
vognmaendVi har dog ikke indfart nogen formel kanal @it give udtryk for beteenke-
ligheder, f.eksenklageordning.

Vihar stor erfaring i branchen

Somen etableret vognmandsforretning med mange ars erfaring radérover den
ngdvendige ekspertiseg indsigt til at implementere effektive foranstaltninger i vores
samarbejde med fremmedvognmaeend. Vores beslutninger traeffes med afsaet i solid
erfaring inden for branchenog vi drager fordelaf omfattende videnog undersggelser.
Vier overbevisteom effektiviteten af vores kontrol-og foranstaltningssystemena de

er i overensstemmelsened branchens anerkendte standardeg processer.

Det er generelt vigtigt foros at have fokuspa vores egne medarbejderes arbejdsfor-
hold, samtidigmed at det er vigtigt for osat sikre gode arbejdsforhold for vores frem-
mede vognmeend. Derfor udger dette alleredm vigtig delaf vores risikostyrings-
proces.
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Lokalsamfundet og vores engagement

Lokalsamfundet spilleen vigtig rolle for vores virksomhedyg samtidig servi os selv
somen vigtig delaf lokalsamfundett det er her, megetaf vores arbejde foregarog
hvor vi er medtil at skabe arbejdspladser.

Engagement i lokalsamfundet

Vi stgtter lokale foreninger, velggrenhed, arrangementeg uddeler sponsorater i
naermiljget. Detteer med til at sikre sammenholden lys fremtid og en god hverdag
for bade barn, ungegeeldre.

Vier glade forat kunne bidragemed vores hjeelpog samtidig vide at vi indirekte stat-
ter vores egneog naboens bgrnog unge t og dermed ogsa bade kommende med-
arbejdere, kundeing samarbejdspartnere.

Nedenfor oplistes noglaf de foreningerog aktiviteter,
vi har valgtat statte op omi 2024 25 ogtidligere ar:

Sommer By (byfest i Lgsning)
Klosterlgbet, feellesevent ved byfesten
Vojens Speedway Center

Matias Nielsen, speedwaykgarer
SolelF

Lindved Byfest

Smidstrup Byfest

Fit&Sund cykling (Byfest Lgsning)
Tarring Amtsgymnasium (TAG) festival
Horsens and Friends

Skeerup julebanko

Lagsning ldreetsforening (LIF)

Bussens Vennet Lgsning Plejehjem
@ster Snede Jagtforening

+H +H+ +H+ ++ ++ +H+ +H H +H H H H

BERGRTE SAMFUND

Pagrundaf voresdybe engagement i lokalsamfundet hai valgt ikkeat udarbejdedi-
rekte politikker, foranstaltninger eller kvantitative maVi har naturligvis fokupa tra-
fiksikkerhed gennem vores forretningspraksis &rundgaat forarsage eller bidrage til
veesentlige negative pavirkningeog vi afszetter betydelige ressourcer til dette formal.

Menneskerettigheder i bergrte samfund

Vores veesentlige pavirkninggra de bergrte samfund har ingen direkte relation til

deres menneskerettighedeng derfor harvi heller ingen menneskerettighedspolitiske
forpligtelser over for disse samfund. Derfer der naturligvis heller ikke rapporteret

om alvorlige menneskerettighedsproblemer i forbindelsed de bergrte samfund.

Vores dgr star altid aben

Somen lokal vognmandsforretning, desr enintegreret delaf voreslille lokalsamfund,
har vi altid abne dgreog telefonlinjer for dialog.Vi holder fast i den veerdiat alle er

velkomne tilat ringe, hvis der opstar problemer. Derfor engagengros direkte og lz-

bende med vores lokalsamfund. Vores direkter, Mads, star altid klaatiimgde-
komme medlemmernef vores samfund, samtidig medt vi opretholderen lgbende
dialogmed myndighederne foat adressere eventuelle risipid vejene.

Vi prioriterer at veereen vognmandsforretningned teette band til lokalsamfundetpg

vi er opmaerksomme paat lokalsamfundet stoleipa os og ved, at de altid kan hen-
vende sig tilos. Dog harvi ikke etableret officielle kanaler, hvor lokalsamfundet kan
fremlaegge deres bekymringedavores forankring i lokalsamfundetr sateet.
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Hos Kloster A/S gar vi meget op i at skabe

en virksomhedskultur, hvor der er plads til alle

God forretningsskik

Somen lokal vognmandsforretninger vores forpligtelser over for vores samfunaoly
vores medarbejderedybt forankrede i vores DNA. Selvori ikke har formaliserede
politikker ang&ende forretningsadfeerd eller for uddannelse i forretningsadfaend,
vores tilgang til forretningspraksisg virksomhedskultur integreret i alle aspektexf
vores drift. Vi veerdseetter abenhedg dialog i vores forhold til kunder, leverandgrer
og medarbejdere. Derudover prioriterevi vores medarbejderes trivsalg sikkerhed
ved at tilbyde en stgttende arbejdsplads, hvor alleantrives ogudvikle sig.

Vi fokusererpé at skabe, udvikleog fremme vores virksomhedskultur vedt veegte

aben kommunikationog stgtte vores medarbejderes udviklingi evaluerer lgbende
vores kultur gennem dialog foait sikre,at den matcher vores lokale forretningg veer-

dier.

Whistleblowerordning

Vi implementeredeen whistleblowerordning i 2023. Vores whistleblowerordning til-
byder en sikker kanal til identifikation, rapporteringg undersggelsaf bekymringer
vedrgrende ulovlig adfeerd eller adfeerd, der i strid med vores interne regler. Denne
ordning bidrager tilat gge trivslen samt sikre gennemsigtighed, ansvarligbgatisk
forretningspraksis.

Whistleblowerordningen sikreen sikkerog fortrolig identifikation og rapportering af

bekymringerom ulovlig adfeerd. Medarbejderner informeredeom disse kanalerpg
det handteresog behandles eksternt hos specialister.

GOVERNANCE

Korruption og bestikkelse

Hvad angar korruptiorog bestikkelsegr detet _ v} PilKlosterA/S Dels fordi deter
krav hos vores kunder, dels fordi det strider mod vores etiske veerdier. Hvagan
menneskerettigheder, korruptiommg bestikkelseer det vores politikat overholde alle
geeldende retningslinjeog anbefalingerpgvi har ikke oplevet overtreedelseaf dette.

Samarbejde med vores kunder

Som naevnt prioriterevi som virksomheden aben dialogog samarbejdemed voresle-
verandgrer, herunder SMV'er. Selv uden formelle politikkerdbforhindre forsinkede
betalinger handterervi betalingstidsfrister vedat arbejde taet sammen med vores
kunder og partnere. Vi tager hensyn tilde risici, derer forbundet med vores for-
syningskaede santde potentielle pavirkningepa socialeog miljgmaessige spgrgsmal.
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Ledelsespategning

Bestyrelsenog direktionen harpr. dags datobe-
handlet og godkendt ESG-rapporten, inkl. udvalgte
ESG-hoved-og nggletal, for regnskabsaret 1.
oktober2024til 30. september2025

ESG-hovedeg nggletalleneer udarbejdet i over-
ensstemmelse med VSME-standarden. Kloster A/S
folger basismodulet i VSMBg har supplerende
inkluderet relevante rapporteringspunkter fra det
udvidede modul, hvor dette vurderes veesentligt.
Oplysninger om lIgnforskel, affald samt uddan-
nelsestimerpr. ansater udeladt af rapporten af
hensyn til fortrolighed.

Deter vores opfattelseat de valgte ESG-hoveag
nggletal er de veesentligste for Kloster |~
miljgmaessige, socialeg ledelsesmaessige aktivi-
teter.

Lgsning, der20. januar2026

Direktion
Mads Kloster, direktar

Bestyrelse
Jens Munk Jensen, formand

Jane Juhl Kloster

Mads Kloster

PATEGNING OG ERKLARING

Revisors erkleering om opstilling af ESG-rapporten,
Inklusive udvalgte ESG-hoved- og nggletal

Til ledelsen i Kloster A/S

Vi har opstillet ESG-rapporten, inkl. udvalgte ESG-
hoved- og nggletal, for Kloster A/S for perioden
1. oktober 2024 til30. september 20254 grundlag

af selskabets meaengdemaessige registreringay
valgte omregningsfaktorerog gvrige oplysninger,
der er tilvejebragtaf selskabets ledelse.

ESG-rapporten omfatteen beretning, en rapporte-
ring med ESG-hovedog nggletal og anvendt
regnskabspraksigmed bl.a. emissions-faktorer.

Vihar udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS
4410, Opgavepm opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise tt assi-
stere ledelsenmed at udarbejde og praesentere
ESG-rapporten, inkl. udvalgte ESG-hovegnhgagle-
tal, i overensstemmelse med regnskabsprincipperne
praesenteret i rapporten.

Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorlovenog International Ethics Standards Board
for Accountantd internationale retningslinjer for
revisorers etiske adferd (IESBA Code), herun-
der principper om integritet, objektivitet, profes-
sionel kompetencegforngden omhu.

Ledelsen har ansvaret for ESG-rapporten, inkd-
valgte ESG-hovedig nggletal, 202425 samt ngj-
agtighedenog fuldsteendighederaf de oplysninger,
der er anvendt til opstillingen.

Daen opgaveom opstillingaf finansielle oplysninger
ikke er en erkleeringsopgavened sikkerhed.er vi ik-

ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuld-
steendighedenaf de oplysninger, selskabets ledelse
har givetostil brug for opstillingaf ESG-rapporten,
inkl. udvalgte ESG-hovedgnggletal 2024/ 25.

Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-
konklusion om, hvorvidtde valgte ESG-hovedsg
nggletal er udarbejdet og preesenteret i overens-
stemmelse med regnskabsprincipperne praesenteret
i rapporten.

Horsens, der20. januar2026
Roesgaard

Godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Sgren Roesgaard
Statsautoriseret revisor
mne33225
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Vi ggr, som vi siger, og holder, hvad vi lover!

Kloster A/S
Helge Nielsens Alle 13 Falg med her:

8723 Lasning
TIf. 75 65 02 84 m n

CVR-nr. 21 74 46 89
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